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Kan en miljo vara kreativ?

Kreativitet forutsatter formaga att tanka. Darfér kan rum, byggnader och miljé per definition inte vara
kreativa. Daremot kan de utgdra en arbetsmiljé som &r mer eller mindre intellektuellt inspirerande och
stimulerande. Fran kreativitetsbejakande till kreativitetshammande.

Det ar knappast ndgon tvekan om vilket som &r att féredral

Akademiska Hus &r foregangaren i Sverige nér det galler kreativa miljder dér studier, forskning,
féretag, entreprendrskap och service samverkar och ger vaxtkraft. Vi talar om levande campus. Har
samlas kunskapsintensiva verksamheter som ar beroende av kreativ stimulans. Har &r det hogt i tak
for tankar och idéer. Har moéts och berikar manniskor och verksamheter varandra.

Val métt hos Akademiska Hus!

Akademiska Hus ar ett av Sveriges storsta fastighetsbolag. Vi &r ledande pé kreativa miljéer och skapar levande campus m
dér studier, forskning, féretag och service samverkar och ger vaxtkraft. Vi har verksamhet 6ver hela landet, fran Malma i
sdder till Kiruna i norr. Mer information finns p& AKADEMISKA HUS
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Hjulen snurrar. Infor det stundande arsskiftet har fler stora
transaktioner dn nagonsin slutforts. Sveriges storsta affar
under ar 2006 blev samgéendet mellan Ljungberggrup-
pen och Atrium Fastigheter. Leimdorfer Kapitalmarknad
var den finansiella radgivaren i samgéendet. Afféren blev
stor — fastigheter for 9,7 Mdr 6verfordes fran Atrium till
Ljungberggruppen. Pa en extra stimma den 28 november
genomdrevs det beslutet. Det sammanslagna bolaget far
ett totalt fastighetsvirde om cirka 15 Mdr kr. Till detta
virde ska ldggas en projektportfolj om cirka 5 Mdr kr for
de kommande fem aren.

Dessutom blev det nyligen klart att svenska Alecta ko-
per Hufvudstadens kontorskomplex World Trade Center
(WTC) 1 Stockholm. Hufvudstaden Overléter aktierna i
Vasaterminalen AB och i WTC Parkering for cirka 3 Mdr
kr. Det underliggande fastighetsvérdet angavs till cirka
2,6 Mdr kr. Forsdljningen ger Hufvudstaden en vinst efter
skatt om 1,1 Mdr kr. Leimddrfer var séljarens radgivare.

Ytterligare en storaffdar blev klar for nagra veckor se-
dan. Diligentia salde d& Sturegallerian AB till Abu Dhabi
och Sheikh Khalifa bin Zayed Al-Nahyan for 4 050 Mkr,
till en direktavkastning som understeg 4 procent. Catella
var rddgivare at séljaren Diligentia.

Fokus pa kopcentrum é&r stort. NCM Donaldsons
specialistkunskap i att utveckla och leda kdpcentrum,
stadskédrnor och affirsgator runt om i1 Sverige dkar kon-
tinuerligt. Foretaget verkar idag i hela 18 storre svenska
fastighetsprojekt och i etableringar av 11 butikskedjor.
Dessutom skoter foretaget forvaltning av 20 kdpeentrum.
Lars Toll &r ny vd for det vixande NCM Donaldsons se-
dan september i ar.

Var prognos verkar stimma. Det blir all time high for
kommersiella forséljningar i Sverige ar 2006. Om alla af-
farer 6ver 50 Mkr riknas, ar det sannolikt att det totala
transaktionsbeloppet nir magiska 200 Mdr kr.

Forsaljningarna kommer att fortsétta i hog takt dven
nista ar, da Stockholms stad blir en storsiljare.

Manga i branschen dr néjda. Under 2006/2007 startas
manga byggprojekt. Ledande projektutvecklare under de
kommande tva dren verkar Vasakronan och Diligentia
vara, aktdrer som totalt startar projekt véirda cirka 16 Mdr
kr. Lds var intressanta branschenkét pa sidan 10.

Sveriges fastighetsbransch véxer. Det dr gott och vél
for flera parter. Utmaningar inom arkitektbranschen vad
giller positioner och konkurrens kan medfora arbetsglad-
je samt utveckling. Framtiden kommer av sig sjilv, men
framstegen far vi sorja for sjélva.

Tack for ett givande ar. Vart nyhetsbrev har vixt. Nu
har vi snart 8 000 ldasare varje dag. Dessa och alla andra
tillonskas en God jul och ett Gott Nytt Ar.

Stefan Frojdendahl,
chefredaktor




Abu Dhalbr har kopt Sturegallerian

Av Stefan Frdjdendahl

Diligentia har salt Sturegallerian AB till
Abu Dhabi Goverment Investment Autho-
rity for 4 050 Mkr, motsvarande ett pris pa
67 500 kr/kvm. Enligt vad Fastighetsaktien
erfar sdljs Sturegallerian till en direktav-
kastning om cirka 3,85 procent. Den offi-
ciella koparen dr Tamweelview European
Holdings S.A, &gt till 100 procent av Abu
Dhabi Goverment Investment Authority
och som enligt vissa killor disponerar till-
gangar pd ndra 500 miljarder dollar, cirka
3 400 Mdr kr.

I borjan av december 2006 tog Tamwe-
elview dver samtliga aktier i Sturegallerian
AB. Tamweelview ir en institutionell kund
till AXA REIM (Real Estate Investment
Managers), en aktér som forvaltar cirka
32 miljarder euro i fastighetstillgangar i 15
lander.

Sturegallerian AB &ger fastigheterna
Sperlingens Backe 27 och 56 samt tomtrét-
ten Sperlingens Backe 55 vid Stureplan i
Stockholm. Ndmnda fastigheter och tomt-
ritten omfattar totalt cirka 60 000 kvm ut-
hyrbar area exklusive garage. Kontorsytan
ar 37 000 kvm, medan cirka 13 000 kvm ar
ytor i Sturegallerian, Sturebadet, Sturchof,
Sturecompagniet och Tures.

I affdren har Catella och advokatbyran
Tragardh & Falkenborn varit séljarens rad-
givare, medan Savills och Linklaters har
varit radgivare till koparen.

Per Uhlén, vd i Diligentia, séger i en
intervju att kdpeskillingen kommer vl till
pass for de stora projekt som Diligentia
har péborjat. De storsta av dessa projekt
ar fore detta Sida-huset pa Sveavigen i
Stockholm, Dalénum pa Lidingd samt Fro-
lunda torg i Goteborg.

Abu Dhabi dr huvudstad i Forenade
Arabemiraten som 1 sin tur dr uppbyggd
som en federation mellan sju sunnimus-
limska emirat (eller shejkdomen). Dessa ar
Abu Dhabi, Ajman, Dubai, Fujairah, Ras
al-Khaimah, Sharjah och Umm al-Qaiwain.
President for Forenade Arabemiraten &r
Sheikh Khalifa bin Zayed Al-Nahyan, 58,
som eftertridde sin far i november 2004.
Khalifa bin Zayed, som har en uppskattad
privatformogenhet om cirka 140 Mdr kr,
anses vara reformvénlig. Sedan 2005 har
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President for Forenade Arabemiraten dr Sheikh Khalifa bin Zayed Al-Nahyan. Han har en upp-
skattad privatformégenhet om cirka 140 Mdr kr och anses vara reformvinlig. Sedan ar 2005 har
Khalifa bin Zayed Al-Nahyan okat de statsanstdlldas I6ner i Forenade Arabemiraten med upp till

25 procent.

han 6kat de statsanstéllda 16ner i Férenade
Arabemiraten med upp till 25 procent.

I juni i ar gjorde AXA REIM sitt forsta
kop 1 Sverige, da bland annat Niam Retail
Holding sélde en portf6lj om 71 detalj-
handelsfastigheter till en fond forvaltad av
AXAREIM for cirka 1,23 Mdr kr. I forsalj-
ningen ingick dven tva logistikfastigheter.

I en kommentar kan sidgas att AXA
REIM har for sina kunders rikning gjort
forvarv i Sverige for cirka 5,25 Mdr kr un-
der de senaste méanaderna. Det ar inte helt

osannolikt att aktdren fortsdtter sina stor-
kop 1 vart land. En uppgift som har bekraf-
tats av Richard Ray, Nordenansvarig vid
AXA REIM.

Helt klart &r att kdpcentrum nu vérderas
till kontinentaleuropeiska nivaer. De tiotal
intressenter som var med i slutforhandling-
arna om kop av Sturegallerian AB, varav
cirka hélften var svenska, kunde inte tivla
mot Abu Dhabis enorma kapitaltillgangar i
slutbudgivningen.
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Ar tillvaron upp och ned?

Nu kan du folja ditt kopcentrums utveckling dag for dag.

S fort en ny omsittningssiffra registreras ir alla rapporter och nyckeltal uppdaterade. Hos dig och ..vv v civcne s
organisationen. Det gor att du 16pande kan f6lja utvecklingen i ett enskilt centrum eller jamfora flera med varandra.
mAnalyze innebir ett gemensamt koncernsprak, som gor det enkelt att jamfora resultat och nyckeltal.

En installation, en mjukvara - och slutet for excelmodeller och tidskrivande hantering av datafiler.

Enklare 4n sa kan det nog inte bli.

]

mAnalyze’

c/o Center Management Sweden AB, tel 0707-26 29 54, info@manalyze.se. - mjukvaran for strategisk centrumforvaltning

For mer information besok www.manalyze.se eller kontakta mAnalyze,




Prudential satsar 1,5 Mdr kr | Malardalen

Aros Bostadsutveckling AB planerar 20 ldgenheter i Lothar 3 (1904), centrala Viisteras. Intill ska ett nybyggt
hus med 11 bostdider uppforas. Archus Arkitekter formger dessa konceptutvecklade bostdder.

Av Lars Eriksson

Pramerica Real Estate Inves-
tors, dgt av amerikanska Pru-
dential Financial, satsar pa bo-
stadsutveckling i Sverige med
Vencom Property Partners och
entreprendren Samir Taha.

Némnda aktorer har grundat
bolaget Aros Bostadsutveck-
ling AB, som har gjort sina for-
sta investeringar i Visteras.

Aros planerar dven att inves-
tera 1 Stockholm, Uppsala och
resten av Mélardalen.

Vencoms vd Johan Gustafs-
son sdger till Fastighetsaktien
att bolaget har ett eget kapital
om 450 Mkr, vilket ger en in-

vesteringskapacitet om 1,5 Mdr
kr. Hittills har Aros genomfort
tva forviry, vilka totalt forvin-
tas innebéra investeringar om
cirka 250 Mkr. Forvirven gors
for Prudentials opportunistiska
fond Preco I11.

Aros affirsidé &r att kopa,
konvertera och repositionera
dldre kommersiella fastigheter
till bostadsrétter.

I somras kdpte bolaget land-
mérket Lothar 3 — Officershu-
set — 1 centrala Visteras. I den
gamla byggnaden fran ar 1904
planeras 20 lagenheter och in-
till den ett nybyggt hus med

11 bostdder. Archus Arkitekter
svarar for formgivningen av
dessa konceptutvecklade bo-
stader.

Aros andra affdr blev klar i
slutet av november da fastig-
heten Vargens Vret forvérvades.
Det ar en byggnad uppford un-
der 1970-talet i centrala Vis-
terds som ska omvandlas till ett
bostadshus med 60 nya lagen-
heter.

For tillfillet forhandlar bo-
laget d&ven om nya forvarv i
Stockholmsregionen.  Dessa
kan mer dn fordubbla projekt-
volymen inom kort.

Jernhusen hyr ut
4 400 kvm

Jernhusen har hyrt ut 4 380
kvm kontorslokaler till Veten-
skapsradet, som ska flytta in i
Klarabergshuset — granne till
Centralstationen och World
Trade Center Stockholm. Ut-
hyrningen &r en av arets storsta
kontorsuthyrningari Stockholm
och innebér att Klarabergshuset
ar fullt uthyrt.

Vetenskapsradet tilltrader
sina nya lokaler den 1 novem-
ber nésta ar och lamnar da Re-
geringsgatan 56.

— Vi valde Klarabergshuset
for att flexibiliteten i lokalerna
har bidragit till lagre hyreskost-
nader. Lédget dr dock dven vik-
tigt, eftersom forskare fran hela
landet engageras i det forsk-
ningsfinansierade arbetet, sdger
Agneta Carlstedt, ekonomichef
pa Vetenskapsradet.

Schaumann
miljardkdper i Finland

Danska borsnoterade Schau-
mann Properties har via dotter-
bolag kopt en fastighetsportfolj
i Finland for 750 MDKR (913
Mkr). Samtidigt har bolaget av-
talat om att kopa fastigheter for
350 MDKR (426 Mkr). Dessa
ska byggas under de komman-
de tva aren.

Portf6ljen bestar av 19 fastig-
heter om 85 000 kvm med mo-
belkedjan Maskun som storsta
hyresgést. Totalt har fastighe-
terna tio olika hyresgéster.

Sponda tecknar kreditfacilitet om

Finska Sponda har underteck-
nat en overenskommelse om en
ettarig syndikerad kreditfacili-
tet om 1,5 miljarder euro (13,56
Mdr kr).

Krediten ska dels finansiera
bolagets kop av det statligt 4gda
fastighetsbolaget Kapiteeli Plc
for totalt 950 MEUR, dels re-
finansiera bolagets laneportfolj,
dels tdcka transaktionskostna-
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der, dels tillgodose allméinna fi-
nansieringsbehov. Medverkan-
de banker dr Danske Bank A/S,
Eurohypo AG, Handelsbanken,
Nordea och OKO Bank Plc.

Sponda kommer att tilltrida
aktierna 1 Kapiteeli vid arsskif-
tet och dédrmed fa en portf6lj om
totalt cirka 2,6 miljarder euro.

I en intervju med Fastighets-
aktien tidigare i host rdknade

1, 5 Mdr euro

Spondas finansdirektér Robert
Ohman med att bolagets solidi-
tet skulle sjunka fran 41 procent
till under 25 procent i samband
med forvirvet av Kapiteeli.
Malet dr dock att na en soliditet
om cirka 33 procent inom ett
ar. Detta mal ska uppnas dels
genom att fastigheter séljs, dels
via nyemission av noterade ak-
tier.

Robert Ohman, finansdirektor,
Sponda.



NREP har képt for 1 Mdr kr

Av Lars Eriksson

Nordic Real Estate Partners
(NREP) koper tvda moderna lo-
gistikanldggningar med ett fast-
ighetsvirde om 286 Mkr. Fast-
igheterna omfattar cirka 65 000
kvm och ér beldgna i Torsvik,
Jonkoping, samt i Viared, Boras.
Tobias Alsborger, partner i
NREP, siger till Fastighetsak-
tien att bolaget sedan starten
ifjol totalt har investerat cirka
1 Mdr kr, jagmnt fordelat mellan
Sverige och Finland.
Jonkdpingsfastigheten fran
ar 2002, omfattar 18 170 kvm
och siljs av Fastec Sverige AB.
I Borés bestér anldggningen av
tva fastigheter uppforda 2001
respektive 2006 med en uthyr-
bar area om 10 060 kvm res-
pektive 36 770 kvm. Siljare &r
en regional byggare. Samtliga
hyresavtal i fastigheterna é&r
langa med stabila hyresgéster.
Forutom Alsborger (tidigare
DTZ) har NREP fyra partners;
Rickard Svensson (tidigare GE
resp DTZ) samt danskarna Ras-
mus Nergaard (tidigare chef for

internationella fastighetsin-
vesteringar pa Nordea Life &
Pension) och Mikkel Biilow-
Lehnsby  (tidigare  affdrsut-
vecklare pd medieforetaget Eg-
mont). Bolaget backas upp av
en stor internationell fond och
ska fortsétta satsningen pa mo-
derna logistikfastigheter i Nor-
den bade genom nyutveckling
och investeringar i befintliga
anldggningar.

Nyligen har NREP dven ge-
nomfort tva transaktioner av lo-
gistikfastigheteriFinland. Totalt
omfattar dessa forviarv 20 000
kvm pa langa avtal. Dessutom
har bolaget anstéllt Mads Pihl
Sorensen fran PwC i Danmark
som CFO och Mikko Résdnen
fran Boston Consulting Group i
Finland som projektledare.

Tobias Alsborger
ar partner i nya
Nordic Real
Estate Partners
(NREP)

Malmo har godkant affaren om Hyllie

Mycken kritik har riktats mot
Ilmar Reepalu for att han la-
tit sin gode vin Percy Nilsson
kopa marken och byggritterna
till Hyllie Park for 250 Mkr.

Mark som sedan Nilsson sél-
de vidare till Steen & Strem for
570 Mkr. Flera kéllor menar att
Percy Nilssons bolag Parkfast
AB gor en skattefri vinst om
320 Mkr, eftersom denna vinst
har flyttats till bolaget Park-
fast Arena. Genom att utnyttja
underskottsavdrag i Parkfast
AB och att genom att realisera
forsdljningen 1 dotterbolaget
Parkfast Hyllie AB blir skatten
eliminerad.

Nyligen godkédnde kommun-
styrelsen i Malmo kopeavtalet
mellan Malmd kommun och
Parkfast Hyllie AB for marken
vid Citytunnelstationen i Hyllie,
vilken nu byggs med kopcen-
trum, kontor och bostdder av
Steen & Strom.

Det fina i1 krédksangen for
Percy Nilssons del ar att han
aldrig behovde erldgga négra

250 Mkr for marken, utan Nils-
son genomforde forvirvet ge-
nom en transport med Steen &
Strems 570 Mkr. Den enda eko-
nomiska risk Nilsson har tagit
sedan 2001 &r att har erlagt en
avgild till Malmo stad for bygg-
ritterna i Hyllie om blygsamma
5 000 kr. Saledes var Nilssons
affarsrisk endast en markhyres-
kostnad om 1 000 kr per ar.
Troligt dr att det finns manga
fler entreprendrer som Onskat
sig en riktigt fin vinskapsrela-
tion med Ilmar Reepalu.
Malmé kommun godkénde
ockséd 1 gar att Nilssons bolag
Parkfast Arena AB far uppfora
en evenemangsarena i Hyllie
med plats for 15 000 askadare.

llmar Reepalu,
kommunalrad i
Malmé.

Ejlendomsinvest lanserar

Av Stefan Frojdendahl

Ejendomsinvest har utvecklat
en modell for finansiering av
insatser i projekt som ombildats
till kommanditsillskap. Model-
len provas nu i en forsta omgéang
pa en rad engelska hotellfastig-
heter dér en investerare kan bli
deldgare utan att gdra nagon
kontantinsats.

Istdllet kan exempelvis en
insats pa cirka 1 miljon danska
kronor placeras som sékerhet i
en virdepappersdepa till cirka
6 procents rinta. Kapitalet i
sikerhetsdepan placeras som
aktier i Danske Bank (25 pro-
cent), i A.P. Mgller (25 procent)
och 1 Novo Nordisk (25 pro-
cent). Resterande 25 procent
ska placeras i en hogavkastande
ISS-obligation, som ska ldmna
en arlig effektiv ranta péd cirka

9 procent. Kursutvecklingen pa
aktierna 1 Ejendomsinvests var-
dedepd har under de senaste 5
aren levererat en virdetillvaxt
pad 12 procent. En investerare
kan efter en investering i vér-
dedepan erbjudas 14n via ett fi-
nansbolag till en rantesats om 6
procent.

Styrelseordforande 1 Ejen-
domsinvest dr Frantz Palludan
som dven &r partner, Lind &
Cadovius Advokataktieselskab
i Kopenhamn.

I & har EjendomsInvest
forvarvat hotellfastigheter i
England for betydande belopp.
De har Ejendomsinvest ombil-
dat till kommanditbolagen K/S
Bedford Hotel, K/S Harlow
Hotel och K/S West Bromwich
Hotel. Hotellen Bedford (norra

kontantlosa investeringar

London) och West Bromwich
(utanfor Birmingham) har Park
Hotels Management Limited
som operatdr, medan Harlow
Hotel (utanfér London) har
Rezidor SAS Hospitality som
operator.

Enligt Ejendomsinvest blir
besparing klart pataglig, om
investeraren véljer att kopa en
dgarandel 1 hotellet utan kon-
tantinsats. Priset for en &4ga-
randel om 11 procent i K/S
Bedford Hotel anges till 2,75
miljoner danska kronor, vilket
ger ett skatteavdrag om 0,85
miljoner danska kronor. Om
investeraren gor en kontantin-
sats, blir det sparade kapitalet
efter 20 ar cirka 11,4 miljoner
danska kronor, medan den nya

finansieringsmodellen utan
kontantinsats sdgs leverera ett
sparat kapital om 15,6 miljoner
danska kronor efter 20 ar.

Den totala kopeskillingen
for Bedford var 15,4 miljoner
pund (208 Mkr), for Harlow
16,8 miljoner pund (227 Mkr)
och for West Bromwich Hotel
19,3 miljoner pund, (261 Mkr).

Styrelseordférande i Ejendomsin-

vest dr Frantz Palludan, som dven
dr partner i Lind & Cadovius Ad-

vokataktieselskab i Képenhamn.



Olle Zetterberg, ny vd for Stockholm Business Region

Frén den 1 januari blir Olle Zetterberg ny

vd for Stockholm Business Region AB.
Zetterberg ersitter Jorgen Kleist som blir
ny vd for Stokab. Ny vd for Stockholms
Parkering blir, efter Zetterberg, Kjell
Karlsson, for niarvarande chef for Idrotts-
forvaltningen.

Olle Zetterberg, 55, som har varit vd
for Stockholm Parkering sedan mars 2005,
har verkat i Stockholms stad sedan ménga
ar.

Han borjade som intéktschef pé social-
tjéansten och har darefter arbetat som bland
annat forvaltningschef for davarande kul-
tur- och idrottsforvaltningen, samt som
stadsbyggnadsdirektor och som chef for
gatu- och fastighetskontoret.

I en intervju sdger Zetterberg:

— Det ar mycket glddjande att jag har
fatt fortroendet har starka Stockholms roll
som”The Capital of Scandinavia”. Malar-
dalen, med drygt 3 miljoner invanare, har
den starkaste tillvdxten i Norden. Darfor
ar det viktigt att fortsitta att stirka sam-
arbetet mellan de kommuner som &r med-

lemmar i Stockholm Business Alliance.
”Stockholm — The Capital of Scandinavia”
ar ett gemensamt budskap for Stockholm
Business Alliance (SBA), som ar ett part-
nerskap mellan 40 kommuner i Stockholm
— Milarregionen.

Tanken med SBA ér att fordjupa och
utveckla det lokala sévil som det regio-
nala, ndringspolitiska arbetet i regionen.
Internationellt marknadsfor sig partner-
skapet under det gemensamma budska-
pet ’Stockholm —The Capital of Scandina-
via”. En viktig del i detta samarbete &r att
verka for att fa fler internationella inves-
teringar till regionen och att skapa ett ge-
mensamt arbetssitt kring marknadsforing,
bearbetning och mottagningsservice.

Malet &r att Malardalen ska bli norra
Europas ledande tillvéxtregion 2010.

I en kommentar kan sédgas att Stock-
holm nu stér infér en utmanande tillvéxt.

Olle Zetterberg &r ett bra val av lag-
ledare for att samordna regionens krafter
nir Stockholm véxer som kongress- och
eventstad.

Olle Zetterberg blir ny vd for Stockholm Busi-
ness Region AB.

Bosson ny chetf 1or Trafikkontoret

Magdalena Bosson blir ny chef for Trafik-
kontoret i Stockholm fran 1 januari 2007,
dd nuvarande fOrvaltningschef Goran
Gahm ld@mnar sitt uppdrag. Hon har under
de senaste aren verkat som vd for Kista
Science City. Trafikkontoret i Stockholm
lever nu med manga stora, svara och spén-
nande projekt. Troligt &r att Trafikkon-
toret kommer att vixa. Idag har kontoret
640 anstdllda i Tekniska namndhuset pa
Kungsholmen. Férutom det stora ansva-
ret for Stockholms stads alla trafikleder
och gator arbetar Trafikkontoret med flera
stora projekt. Dessa projekt dr bland annat
Norra ldnken, Nya Slussen och Forbifart
Stockholm. Kristina Axén Olin har sagt att
hon under mandatperioden ska ta det for-
sta spadtaget for Forbifart Stockholm.

Nytt Fastighetskontor
Nytt fran den 1 januari 2007 blir dven att
Fastighets- och saluhallskontoret byter
namn till Fastighetskontoret. Den nuva-
rande fastighets- och saluhallsdirektdren
Sten Wetterblad ska bli chef for det nya
Fastighetskontoret. Den nya borgerliga
majoriteten har aviserat att en del udda
fastigheter som fOrvaltas av Fastighets-
kontoret kan komma att séljas. Totalt for-
valtar Fastighetskontoret hela 26 000 hek-
tar lantegendomar sdsom skog, mark och
gérdar. Fastighetskontoret dr ocksa bland
annat dgare och forvaltare av Stockholms
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saluhallar (Arsta partihandel, Ostermalms
saluhall, Hotorgshallen och Soderhal-
larna), kultur- och kommersiella byggna-
der som Stadshuset, Kulturhuset, Oscars-
teatern, Tekniska ndmndhuset, Sturehovs
slott, Forsgrenska medborgarhuset, Bors-
huset, Mosebacke vattentorn, Strdmsborg,
Hasselby slott samt fastigheterna pa Slakt-
husomradet. Fastighetskontoret forvaltar
4ven salutorgen vid Hétorget och vid Ost-
ermalmstorg. Ovriga salutorg i Stockholm,
som t ex Farsta torg, Mariatorget och
Skérholmens torg forvaltas av respektive
stadsdelsndmnd inom Stockholm stad.

Magdalena Bosson blir ny chef for
Trafikkontoret i Stockholm.

Schultz blir chef 1or nya Exploateringskontoret

Markontoret i Stockholm ska, som Fastig-
hetsaktien tidigare konstaterat, byta namn
till Exploateringskontoret.

Vid arsskiftet 1dmnar Goéran Langsved
sitt uppdrag som chef for Markkontoret
samtidigt som Krister Schultz blir chef det
nya Exploateringskontoret. Schultz, 43,
har bland annat varit ekonomichef samt
fastighetschef vid Saluhallsforvaltningen.
Sedan ar 2002 &r han vd for SISAB, Skol-
fastigheter i Stockholm AB.

Schultz skall rapportera direkt till fi-

nansborgarradet Kristina Axén Olin. Den-
na ordning visar att den borgerliga majori-
teten satsar pa stadsplanering och nybygg-
nation.

Krister Schultz blir chef
for det nya Exploater-
ingskontoret i Stockholm.
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Det basta alternativet for retailfastigheter

P4 Aberdeen har vi som malsattning att skapa de basta mojliga villkoren for handel utifrdn varje kopcentrums
forutsattningar. Med ett gediget sakkunnande och samlad erfarenhet fran ett 40-tal kopcentrum i Norden, har

vi utvecklat marknadsledande analysverktyg for aktiv projektutveckling och mélinriktat centrum management.

Kontakta oss sa berattar vi vad Aberdeen kan gora for att utveckla dina retailfastigheter.

A

Aberde en Aberdeen Property Investors AB
Luntmakargatan 34, Box 3039, 103 63 Stockholm

PROPERTY INVESTORS Tel: 08 - 412 80 00 www.aberdeenpropertyinvestors.se




Stora projekt startas under 2007/2008

Av Lars Eriksson

Ett sétt att komma tillrdtta med hoga va-
kanser ér att forddla sina fastigheter for att
hitta nya anviandningsomraden for fastig-
heterna och nya kunder som vill hyra. Tid-
ningen Fastighetsaktien har kartlagt en del
av de storsta fastighetsbolagens portfolj-
vérden, vakanser och framtida projekt.

Kanslig information
Manga géanger &r detta kénslig information
och i en del fall har vi skattat virdena*.

Storsta marknadsvérde har for nérva-
rande Akademiska Hus med en portfolj
pa drygt 40 Mdr kr, medan Vasakronan
klart leder ligan for planerade projekt un-
der de kommande tva aren. Bolaget har
planerade projekt pa hela 10 Mdr kr, 6ver
4 Mdr kr mer dn narmaste konkurrent.

Denne konkurrent dr Diligentia, som
ocksa satsar kraftfullt framéat med pagaen-
de projekt om 2,2 Mdr kr och en planerad
projektportfolj pd modiga 5,8 Mdr kr.

Ett framgangsrikt koncept ser vi hos
Rodamco, ett bolag med mycket laga va-
kanser och en stor projektportfol;.

Pa projektsidan kommer dven det sam-
manslagna bolaget Ljungberggruppen/
Atrium, som har en projektportfolj pa
cirka 5 Mdr kr under de kommande fem
aren.

Hbg vakans i Stockholm
Négot som framgér av svaren r att Stock-
holm fortfarande brottas med stora vakan-
ser.

I Castellums fall drar Storstockholms-
omradet upp snittvakanens rejalt. I Stock-
holm &ar den ekonomiska vakansen cirka
20 procent, medan den i Storgdteborg ang-
es till 9,4 procent. Snittet for bolaget &r 13
procent.

Att vakansen dr markant hogre i Stock-
holm géller dven Skanska Kommersiell
Utveckling Norden.

Niér det géller siffrorna for Brinova bor
ndmnas att bolaget har flera projekt som
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inte dr volymbestdmda. Bolaget har dven
ett aktieinnehav vért 6ver 2,3 Mdr kr i Fa-
bege, Wihlborgs och Dids.
Tillvdxtorienterat och fokuserat dr Ax-
fast, som under de senaste tva aren har
koncentrat sin nirvaro fran 60 till 10 orter.
Under den kommande tredrsperioden har

Thomas Norell dr tf vd for Akademiska Hus,
som dr Sveriges storsta fastighetsbolag.

bolaget for avsikt att utveckla och forvirva
fastigheter till ett viarde av 3,5 Mdr och ge-
nomfora forséljningar for 1 000 Mkr. Till-
vixten ska framforallt ske genom forvarv
i Stockholm och genom projektutveckling
av handels- och logistikfastigheter utanfor
huvudstaden.

Hakan Bryngelson dr vd for Vasakronan, ett
bolag som forvintas bli storst pa projekt under
2007/2008.

Per-Hdakan Westin dir vd for AP Fastigheter,
Sveriges tredje storsta fastighetsbolag.

Per Uhlén dr vd for Diligentia, ett bolag som
forvintas vara ndst storst pd projektutveckling
2007/2008.



Marknadsvarden/bokférda varden (Mkr) TE)JZI n)q/;a E&Ziﬁs \((;\r,:g;?; plizj'gegl::;:;e pr:;:ll::;::de
Stockholm ~ Géteborg Malmg  Ovrigaorter ~ Totalt (Mkr) 2007/2008
Akademiska | 5000 | 12000 | 8000 | 4000 | 40200 | 3800 5 6 2500
Vasakronan | 22251 5864 5070 2980 36 165 1811 7 8 1808
AP Fastigheter| 23 400 4400 0 6 700 34 500 1961 8 - —
Diligentia 17000 7 000 3500 0 27500 1700 12 15 2200
Fabege | 26000 - - 100 26100 | 1550 12 - 1700
Keops 3000 1000 400 20 600 24000 2400 8,8 9,0 =
Castellum 4 497 7404 6198 4893 22 992 2744 13 - -
Wallenstam 7159 9843 - 895 17 897 1266 - 3 440
Hufvudstaden - - - - 16 985 408 7,6 8,8 -
Rodamco | 11200 0 1280 3520 | 16000 550 25 2,8 1400
Alecta - - - - 15 000 - - _ —
G - | - - | - |mswo| - | 7 | - | e
AMF Pension - - - - 13825 524 - 138 =
GE Real Estate - - - - 12 388*‘ - - - _
AFAFastigh.| 11 800 0 0 0 11 800 461 6,7 6,1 50
Klovern - - - - 10 600 1400 18 20 250
| 9271 - - - 9271 2237 - 0,6 2500
Balder 2542 2834 974 538 6 888 790 9 - 20
ICA Fastigh. - - - - 6 200 585 - 0,4 400
KF Fastigh. - - - - 5000 507 3,0 3,4 _
skanska | 5 957 778 1231 - 4961 304 28 33 2425
Brinova - - - - 3288 601 3 - 209
Axfast 1100 400 200 700 2400 330 - 9,5 390
Home Prop. B - - - 1750 175 0 0 =

* Anger skattat virde.
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Humlegarden fOrmyar och bevarar

Av Birgitta Frojdendahl

I var tid ar nyproduktion normen i fastig-
hetsbranschen. For Stockholms norra in-
nerstad kan det vara ett problem, eftersom
stenstadens pampiga fastigheter med mju-
ka, samspelande kulérer bor vardas. En
huvudstad med en vil bevarad stadsbild
— dédr varken krig eller storskaliga rivnings-
projekt har dragit fram — kréver omsorg,
som kan vara kostsam, och kunskap, som
kraver viljestyrka och uthallighet.

—Vi fornyar existerande fastigheter och
miljoer med karaktir, siger Thorsten As-
bjer, vice vd, Humlegirden Fastigheter
AB.

I drygt tio ars tid har Humlegérden kopt
eftersatta fastigheter, som har potential,
men som riskerar att forfalla av olika skal.
Bolaget vill omvandla och forddla sonder-
byggda fastigheter med daligt klimat och
hoga energikostnader till nya, yteffektiva
kontor. Detta eftersom innerstaden lider
brist pa funktionella, moderna sddana. Un-
der en period av sex till sju &r har bolaget
med framgéng investerat betydande be-
lopp arligen i denna kategori av fastighe-
ter.

Fler kontor I innerstaden

Manga fastigheter i Stockholm byggdes
under slutet av 1800-talet och bdrjan av
1900-talet. Lejonparten av dessa ar bo-
stadshus. Stockholm har lédnge varit och ar
ett centrum i svenskt néringsliv. Darfor ar
det langsiktigt angeldget att — nér invénar-
antalet okar kraftigt — dven skapa attrak-
tion i centrala Stockholm for kontorsverk-
sambhet.

Asbjer betonar:

— Vi ser det som en negativ trend att
kontorshyresgéster flyttar till nybyggda
kontor 1 ytterstaden i stor omfattning. De
centrala delarna riskerar att forfalla pa sikt,
om det saknas kapital att fornya befintliga
fastigheter. Kontorsverksamheter av skil-
da slag i huvudstadens innerstad skapar liv
och rorelse; detta vill vi understodja.

Han framhaller vidare att den okade
utflyttningen av arbetsplatser krdver nya
synsétt och metoder dn vad vi har vant
oss vid pa dagens fastighetsmarknad. En
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marknad dér, som ndmnts, byggbolag ofta
satsar kapital och kraft pd nybyggnation.

I Humlegérdens arbete att dppna upp
och fordandra dldre hus krivs samverkan
med flera aktdrer inom stadens verksam-
heter for niringsliv och kultur. Om per-
spektivet dr att fornya och bevara fastig-
heter med potential pa lang sikt, dr det ett
helgeran att se arkitektur och byggnation
som nyckfulla modetrender.

Thorsten Asbjer har ett forflutet som arkitekt.

Langsiktig planering
Humlegérdens prioritering kriaver avvig-
ningar vad giller budget och langsiktig
planering. Om en nybyggnation i ytter-
staden kan kosta 17 000 kr per kvm, kan
Humlegérden investera cirka 27 000 kr per
kvm pa att fornya och forddla en éldre fast-
ighet i innerstaden.

Ett kraftfullt exempel pa ombyggnation
som Humlegérden nu gor sker i tva fastig-
heter. Dessa ligger dels pa Blasie-holms-
gatan 1-3, dels pa Hovslagargatan 3. De
tva fastigheterna sammanslas till en, med

kvartersbeteckningen Blasicholmen 55.
Den ligger vackert mellan Stromkajen och
Nybrokajen och ar granne med det sa kall-
lade Almegahuset — en fastighet som Hum-
legarden dven &ger. 1 Blasieholmen 55
pagar nu ett spdnnande renoverings- och
fornyelsearbete, som sker i samrad med
arkitekt Torbjorn Ericsson, Sweco FFNS.
Han har erfarenhet av att dldre och moder-
nare byggnadsstilar kan samverka pé ett
konstruktivt och &ndamalsenligt sitt.
Fastigheterna — Blasicholmen 55 — upp-
fordes ursprungligen for bostadsindamal
under aren 1898-1901 respektive 1908-10.
De forvdarvades av Humlegarden ar 2005.
Den totala ytan for uthyrning efter om-
byggnation utdkas till drygt 9 500 kvm.
Humlegédrdens ambition dr att genom
ombyggnationen skapa effektiva, exklu-
siva kontorslokaler pa sju vaningsplan.
Ett garage av hog kvalitet, eventuellt med
bemanning, ska finnas beldget i grannfas-
tigheten Almegahuset. For niarvarande har
avtal tecknats for huvuddelen av Blasiehol-

Hyresgdsterna i Blasieholmen 55, néra
Saltsjon, far utsikt mot Djurgarden och
Skeppsholmen.



Fastigheten har tva sammanbyggda huskroppar, uppforda vid forra sekelskiftet. En ljusgdrd i mitten av fastigheten ska utgora centrum i kvarteret.
Ett glastak later ljuset floda 6ver innergdrden. Hdr ser vi hur dldre fasad och moderna, glasade ytor samverkar och skapar kontraster:

men 55 med Fischer & Partner samt ytter-
ligare en hyresgést som ska flytta in under
sommaren 2007.

Langsiktig hyresgastanpassning
I fastighetsbranschen é&r réntorna den
storsta kostnadsposten och den nést storsta
kostnaden dr hyresgéstanpassning, konsta-
terar Asbjer och betonar:

— Vi skapar ett ”grundhus”, vars ytor i
inledningsskedet formas oberoende av hy-
resgéster. Sedan har hyresgésten mojlighet
att skapa sin miljo baserat pa grundhuset.
Ny hyresgdstanpassning kan da ske till lag
kostnad.

Den aktuella fastigheten anpassas for
drygt 500 personer. Genom ett avancerat
tekniskt klimatsystem, kan man avvara un-
dertak samt karaktaristiska stuckaturer och
fonsternischer kan édterskapas.

Renoveringsarbetet forutsdtter ett gott
samspel med Stadsmuseet och Stadsbygg-
nadskontoret. Dessa myndigheter blir vik-
tiga samarbetspartners i processer som ska
leda till bygglov.

Arbetet oljs upp kontinuerligt av Hum-
legérden internt. Asbjer ansvarar for affi-
ren samt for uppfoljning av analyser och
kalkyler tillsammans med Humlegéardens
projektledare Peter Lind. Byggnationen
genomfOrs via construction management
med Forsen Projekt AB som projektledare
genom Hékan Undin.

Asbjer leder vidare samordningen av
projektet i en styrelse, dér all strategisk in-
formation korskopplas. I detta arbete drar
han fordel av sitt kunnande som arkitekt.
Hans erfarenhet leder till formgivning av
16sningar pa fragor om hyresgéstanpass-
ningar och om utdkade lokalytor.

Tyviérr foljer inte media utvecklingen
av ombyggnationer i innerstaden, eftersom
rapportering om nybyggnationer priorite-
ras. God arkitektur har dock ett bestdende
vérde.

— Hur man forvandlar dldre byggnader
till moderna arkitektoniska borde belysas i
hogre grad, understryker Asbjer.

Fran att ha varit ett forfallet hus, ska
Blasieholmen 55 bli en av de mest effek-

tiva och exklusiva kontorsfastigheterna
i Stockholm. En langsiktig bra kalkyl &r
avgorande i ett projekt av detta slag. Det
passar Humlegarden, eftersom bolaget un-
der manga ar har levererat en tilltalande
avkastning till sina dgare. Visionen och
missionen dr dven att bevara och fornya
ett arv som vi i Stockholms innerstad har
fatt att forvalta. Det ror sig om fortjanst
— om det rader ingen tvekan — men ocksa
att bevara det skona i var kultur 6ver tiden.
Fastigheter ska dverleva flera generationer
och arhundraden.

E3

Tidningen Fastighetsaktien anser att det
hér projektet &r sérdeles efterstrdvansvart
och intressant. Darfor ska redaktionen
folja upp den omfattande ombyggnationen.
Sommaren 2007 berdknas projektet vara
klart for inflyttning.

Var framtid skapas, nir vi kan varda
vart forflutna. Detta giller savil var exis-
tens som var stadsplanering och skoétsel av
kulturhistoriska miljoer.
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SEB séljer sina fastigheter | Balticum

Av Lars Eriksson

SEB har beslutat att sélja sina fastigheter i
de baltiska staterna Estland, Lettland och
Litauen. Beslutet dr ett led i SEB:s strategi
att inte dga fastigheter och att outsourca
viss verksambhet.

Sammantaget ror det sig om 63 fastig-
heter med ett bokat virde om 104 MEUR
(cirka 945 Mkr).

Radgivare 1 forsdljningsprocessen &r
Catella Corporate Finance, SEB Enskilda
och SEB Vilfima. Projektledare for forsalj-
ningen pa Catella &r Thomas Persson. Han
raknar med ett stort intresse frdn manga
olika aktorer, eftersom Baltikum har en
tillvaxt i nivd med Kinas och ligger geo-
grafiskt béttre till for de flesta potentiella
investerarna.

SEB:s fastighetsbestand i Baltikum ar

indelat i tva portfoljer, dels en sa kallad
sale and leaseback-portfolj bestdende av
47 fastigheter, dels en kommersiell portfolj
som innehaller resterande 16 objekt.

I den forstndmnda ska SEB teckna
langa hyreskontrakt och troligen kommer
den att forvérvas av en enda kopare.

Den kommersiella portfoljen, som
framst bestar av storre fastigheter med be-
tydande utvecklingspotential i attraktiva
omraden, ska hyras ut till andra hyresgés-
ter eller till SEB under en begridnsad pe-
riod. Den kan delas upp och séljas till ett
flertal investerare.

Senast i mitten av januari nista ar ska
bud pa fastigheterna ha kommit in och for-
sédljningarna berdknas vara klara under det
forsta kvartalet.

Projektledare for forsdljningen av SEB:s
fastigheter i Balticum dr Thomas Persson,
Catella.

Kungsleden ska salja 1or 2 Mar

Av Lars Eriksson

Kungsleden har tecknat en avsiktsforkla-
ring avseende en forsdljning av kommer-
siella fastigheter i Sverige for omkring 2
Mdr kr. Om afféren gar i las — vilket kan
ske i borjan av nésta &r — bedoms den ge-
nerera en reavinst pd 300 Mkr och ett ut-
delningsgrundande resultat pa 400 Mkr.

Kungsledens vd Thomas Erséus berét-
tar for Fastighetsaktien att forséljningen
ror ett hundratal fastigheter i Mellansve-
rige och Norrland. Forutsatt att kdparen,
som i nuldget dr hemlig, erhaller finansie-
ring och att due diligence 16per planenligt,
berdknas ett bindande avtal kunna tecknas
i manadsskiftet januari/februari nista ar.
Frantradet kan i s& fall ske under andra
kvartalet.

Enligt Erséus motsvarar forséljningen
cirka 10 procent av Kungsledens portfol;.

I ovrigt kvarstar bolagets strategi att
Oka satsningen pa sa kallade publika fast-
igheter. Bolaget ska dven, liksom tidigare,
verka opportunistiskt pa den kommersiella
fastighetsmarknaden.

Enligt Thomas Erséus,
vd i Kungsleden, mot-
svarar den kommande
forsdljningen cirka 10
procent av Kungsledens
portfolj.

Sveaskog har salt 927 skogsfastigheter

Sedan 2002 har statligt dgda Sveaskog salt
927 skogsfastigheter till en yta av 147 600
hektar till skogségare och privatpersoner i
landet. Det motsvarar 3,4 procent av Svea-
skogs markinnehav. Malséttningen &r att
sédlja mellan 5 och 10 procent.

Hittills har Sveaskog sélt for 1 957 Mkr.
Forséljningen utgdr mellan 30 och 40 pro-
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cent av all skogsmark i Sverige som om-
sétts till marknadsmassiga priser.

— Sveaskogs forsiljning av skogsfastig-
heter innebér en unik mojlighet for skogs-
dgare och boende i glesbygd att kopa mark.
Det underldttar for manga att bo kvar och
fa en utkomst i sin hemort, sdger Sve-
askogs vd Gunnar Olofsson.

Kungsleden kdper
for 657 Mkr

I tre olika affarer forvarvar Kungsleden 25
fastigheter i sodra och mellersta Sverige
for cirka 657 Mkr.

Fastigheterna har en uthyrningsbar yta
om cirka 122 600 kvm och direktavkast-
ningen berdknas uppga till 6,8 procent.

Hyresvardet ar drygt 55 Mkr och tilltra-
det berdknas ske under december manad.

Kungsledens vd Thomas Erséus fram-
héller i ett samtal med Fastighetsaktien
fastigheternas potential, framforallt nér det
géller kontraktslangder och hyresgister.

Den genomsnittliga 16ptiden pé hyres-
kontrakten dr knappt atta dr och de stors-
ta hyresgésterna dr byggmaterialkedjan
ByggMax och logistikforetaget DHL.

Den storsta delen av den forvirvade
ytan, 58 procent, r lager och industri, foljt
av 36 procent affarsyta och 6 procent kon-
tor. Stora delar av dessa ytor finns i Boras,
Jonkoping, Loddekopinge och Falun.

Erséus sdger att forviarvet sker med
egen finansiering. Vid forviarv av den hir
typen av fastigheter brukar det innebira en
laneandel pa 75 till 80 procent.

Efter hostens storforséljning till Keops
har bolaget dock snarare for hog an for lag
soliditet.



Vi kan basta vagen

...nar du ska silja till en bostadsrittsforening
och vid nyproduktion av bostadsritter.

Med 25 drs erfarenhet av fastigheter och fastighetsjuridik.
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NCM Donaldsons
okar tastighetsvardet

Av Stefan Frojdendahl

Ny vd for NCM Donaldsons ar sedan september 1 ar Lars Toll, 43.
Han har en omfattande erfarenhet fran olika chefsbefattningar i
NCC, Tornet och Klévern. Toll har nu en ansvarsfull uppgift att
leda NCM Donaldsons kraftfulla expansion i Skandinavien. I dag
har foretagets nordiska verksamhet i Sverige, Norge och Dan-
mark cirka 40 personer anstidllda samt cirka 10 underkonsulter.
Verksamheten ska dock véxa under de ndrmaste dren. Orsakerna
till denna expansion é&r flera.

En fOrsta orsak ér att forvaltningsuppdragen okar i takt med
att foretagets kunder forvarvar fler fastigheter. Idag forvaltar f6-
retaget fastigheter for 6ver 8 Mdr kr.

En andra orsak 4&r NCM Donaldsons specialistkunskap i att ut-
veckla och leda kdpcentrum, stadskdrnor och afférsgator runt om
i Sverige okar kontinuerligt. Foretaget verkar idag i hela 18 storre
fastighetsprojekt och i etableringar av 11 butikskedjor. Dessutom
skoter foretaget forvaltning av 20 kdpcentrum.

En tredje orsak for tillvixten &r att foretaget nu intensifierar
sin satsning pa fastighetsutveckling.

Ar 2004 blev Donaldsons deligare i NCM Profilator. Nu ingr
foretaget i Donaldsons Europe som ér en ledande aktér med over
800 konsulter i 14 lédnder vilka arbetar med detaljhandelsutveck-
ling och forvaltning av kommersiella fastigheter. Donaldsons,
som grundades 1869 i England, har idag uppdrag for mer &dn 250
kopcentrum och 140 kontorsfastigheter runt om i Europa. Bland
Donaldsons storre kunder kan ndmnas Hammerson, Credit Suisse,
ING Real Estate, Rodamco Europe, DEGI och DB Real Estate. Lars Toll, 43, dr sedan september i dr vd for NCM Donaldsons.
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Fran vinster: Folke Klint, grundare av NCM Profilator, Lars Toll, vd, Gunnar Calais, styrelseordforande och Christer Larsson, partner och chef for

Property Advice och centrumledning.

Framgéangsrika uthyrare
Lars Toll ser nu med tillforsikt att gruppen kommer att expandera
genom sin starka grund med hogt kundindex och framgéngsrika
arbete med uthyrning. Han organiserar nu fOretaget i en fas déir
karnverksamheten &r att 6ka potentialen, dels i utvecklingen av
butiks- och kdpcentrumsfastigheter, dels i forvaltningen och ut-
hyrning av kontorsfastigheter.

Toll menar att NCM Donaldsons har en vl utvecklad meto-
dik for att fora en konstruktiv dialog med foretagets kunder och
hyresgister. Denna metods kérna ar att veta vad hyresgésten vill
och vad den vill forbattra. Denna kunskap nar NCM Donaldsons i
genomforandet av olika typer av analyser vilka bildar underlag for
planeringar och forhandlingar med nuvarande och med blivande
hyresgéster. Detta arbetssitt innebdr att foretaget utvecklar en all-
sidig kompetens till vilken hyresgésten far omedelbar access.

Profilator grundas

Ar 1971 bildades Profilator av Folke Klint. Detta forsta foretag var
det bolag som 35 ar senare blev det nuvarande NCM Donaldsons i
Norden. Tidigt insdg han vikten av att genomfora kunduppdragen
sa kompetent, rationellt och kostnadseffektivt som mojligt. Profi-
lator var fran starten inriktat pa centrumledning och kdpcentrum-
utveckling. Foretagets forsta stora kunder var Punkt/MultiCenter i
Visterds, Femman/Nordstan i Goteborg och Caroli City i Malmo.

Drygt tjugo ar senare, i borjan pa 90-talet, genomforde Profi-
lator ett samarbete med norska, finska och danska partners som
fick bolagsnamnet Nordic Center Management (NCM). Detta bo-
lag fusionerades senare med det svenska bolaget och fick namnet
NCM Profilator.

Mellan aren 1995-2001 tillkom fler deldgare i NCM Profilator.
Nya dgare blev Bo Appelgren, Bo Carlson, Bert Larsson och Gun-

nar Hjorth. Samtidigt som dgarkretsen breddades, utdkades antalet
kunder inom forvaltning av kontor och kopcentrum samt interna-
tionella uppdrag, framforallt i Lettland och dvriga baltiska lander.

NCM Profilator gar upp i Donaldsons

Ar 2003 blev Estatius Holding, ett joint venture mellan WPM i
Holland och Donaldsons i England, ny huvudagare i NCM Profila-
tor tillsammans med kdpcentrumexperten Christer Larsson, tidiga-
re Rodamco Europe. Samtidigt omprofilerades verksamheten till
Donaldsons Europe, och i Norden till NCM Donaldsons. Christer
Larsson &r idag chef for NCM Donaldsons affarsomrade Property
Management och Property Advice.

Stérre satsning pa Stockholm
NCM Donaldsons har idag flera viktiga kunduppdrag i Stockholm
och i Milardalen. Naturligt dr att foretaget inriktar sig pa att vixa
i denna starka tillvixtregion. Vad géller det vixande Stockholm
fokuserar NCM Donaldsons pa de potentialer som ombyggnatio-
ner och fastighetsutveckling av de skilda foérvaltningsuppdragen i
Stockholm kan generera.

Lars Toll understryker att det ar viktigt i verksamheten att ut-
veckla och verkstilla projektledning allteftersom hyresgésterna
kraver detta. Toll mérker ocksé en langsiktig trend som &r att fore-
taget far allt fler projekt i takt med att forvaltningsvolymerna dkar
i Stockholm.

En sirskild nyckel i foretagets omfattande uthyrningsarbete
ar ofta att finna kombinationsldsningar i butiks- och kopcentrum.
Det kan gélla att forédndra ytor for citykontor i butiksgallerior eller
att anpassa kontorsytor pa bésta sitt i olika typer av kopcentrum
eller handelsomraden.
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Lars Toll menar att det dr tjdnstefel att tappa en hyresgdst.

Fastighetsutveckling av kdpcentrum

Gunnar Hjort dr chef for NCM Donaldsons affdrsomrade Deve-
lopment Consultancy. Genom sin specialistkompetens kan NCM
Donaldsons utveckla och fornya kdpcentrum, affarshus eller gal-
lerior. I detta arbete bistar foretaget fastighetségarna genom att ta
fram planer for ldge, miljo, arkitektur och butiksmix. Ett arbete
som kan omfatta allt fran en totallosning vid nyproduktion och
uthyrning till en forsta grundldggande analys.

Centrumledning
Christer Larsson &r ansvarig for affarsomradet property manage-
ment och centrumledning. I detta arbete tar NCM Donaldsons dels
fram en detaljerad affédrsplan, dels en genomtédnkt definierad af-
férsidé for en centrumanldggning. Om kunden inte sjilv tagit fram
dessa underlag tar NCM Donaldsons fram dem.

Foretaget ansvarar ofta dven for totalforvaltning av kdpcen-
trum och kommersiella fastigheter. I detta arbete hanterar NCM
Donaldsons allt fran centrumledning och hyresadministration till
hyresforhandlingar och fastighetsskotsel.

Stark tillvaxt
Donaldsons ser generellt att foretaget med dess intressebolag kan
viaxa med mer dn 50 procent pa vissa utvalda marknader. Gene-
rellt dr det for ndrvarande betydligt léttare att véxa i Baltikum och
i Ryssland jamfort med England, Frankrike eller Spanien. Under
2006 har Donaldsons Oppnat nya kontor i Ryssland, Turkiet och
Ukraina.

Donaldsons har dven lyckats véxa kraftigt i Tyskland, som é&r
den stdrsta enheten efter England, under senare ar. Koncernen ar
vidare etablerad i Frankrike och i Spanien, dock i betydligt mindre
omfattning.
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En verkstéllande konsult

Medarbetarna pa NCM Donaldsons brukar kalla sig for verkstél-
lande konsulter. Med det menar de att foretaget inte bara erbjuder
teoretiska konsulttjanster utan dven tar hand om det praktiska ar-
betet for genomforandet av varje enskilt uppdrag. De viktigaste
nycklarna i detta arbete ar regelbundna mdten med hyresgisterna
liksom bevakandet av deras utveckling. Det betyder att medarbe-
tarna i ett tidigt skede kan identifiera ifall en hyresgést har planer
pa att flytta innan avtalstiden gar ut.

Oppenhet, tydlig kommunikation och rationell administration,
ar nodvandiga fundamenta som gagnar bade fastighetsdgaren och
hyresgésten. Det betyder att den engagerade forvaltaren dr den
som vinner i det ldnga loppet. For brister nagot i varden om kun-
derna, da véxer ocksa felen hos fastighetsédgaren och dess forval-
tare 1 hyresgistens dgon.

Eller som Lars Toll sidger:

— Det kan helt enkelt ségas vara tjdnstefel att tappa en hyres-
gést.
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Solna

— staden som spelar | hogsta ligan

Av: Mikael Holmstrém, Head of Investment
Sales, DTZ Sweden

Savil nationella som internationella fast-
ighetsinvesterare har pa senare tid fatt upp
ogonen for Solna och transaktionsvoly-
men har 6kat kraftigt. Under 2006 har fast-
igheter for mer dn sex miljarder bytt dgare
och ytterligare affirer kommer sannolikt
att genomfOras innan arsskiftet. Forbattrad
hyresmarknad och ett flertal betydelsefulla
investeringar, bland dem byggandet av den
nya nationalarenan, talar for att Solna dven
fram6ver kommer att vara intressant ur ett
investerarperspektiv.

Bland de internationella investerarna
maérks bl.a. Sireo Immobilien, som under
varen forvérvade fastigheten Farao 8 fran
Ake Sundvalls Bygg & Fastighets AB,
samt Morgan Stanleys forviarv av NCCs
huvudkontor (Startboxen 1 & Sadelplatsen
2) fran Deutsche Bank.

Det stora intresset bland investerarna
vid forsédljningen av ovan ndamnda fastig-
heter, dir DTZ Investment Sales agerade
sédljradgivare, speglar tydligt Solnas att-
raktion som investerarmarknad.

Ytterligare ett exempel pa den fram-
tidstro och optimism som Solna andas &r
uppgraderingen av fastigheterna i Solna
Business Park. Nyligen forvarvade Fabege
CLSs bestind i omradet for 3,6 miljarder
kronor. Under den senaste femarsperioden
har omrédet etablerat sig som stark utma-
nare till 6vriga Solna, nagot som fatt att-
raktiva hyresgéster som ICA, EDB, Coop
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och IFS att lokalisera sina huvudkontor i
omradet.

Solna under luppen

En betydande del i Solnas attraktionskraft
for investerare ligger i dess vision; att vara
den mest foretagarvinliga kommunen i
Sverige. Ett bevis pa att Solna lyckats i
sin vision dr att kommunen placerat sig
pa forsta plats i Svenskt Néringslivs arliga
rankinglista 6ver Sveriges kommuners fo-
retagsklimat savél ar 2004 som ar 2005.

Till ytan dr Solna en av Sveriges minsta
kommuner. Med cirka 61 000 invanare &r
det ocksd en av Sveriges mest titbefol-
kade. Solnas befolkning har procentuellt
sett vuxit betydligt snabbare dn rikssnittet
de tva senaste decennierna och prognosen
for framtida tillvaxt ar fortsatt stark. Det
som ocksa utméirker kommunen ir den
stora nettoinpendling pad uppskattningsvis
34 000 personer som dagligen sker fran
kringliggande kommuner.

Den totala kontorsmarknaden i Solna
uppgar till cirka 1 miljon m?, vilket utgér
9 % av Storstockholms totala utbud. Sol-
nas kontorsmarknad kan delas upp i fem
delmarknader: Solna Strand, Solna Cen-
trum, Solna Business Park, Solna Station
och Frosunda.

Tidigare utgjordes Solnas kontorsmark-
nad till stor del av storskaliga kontorsbygg-
nader uppforda framst under 1970- och 80-
talet. Under slutet av 1990-talet uppfordes
ett antal nya kontorsfastigheter innehallan-

de storre kontorslokaler som attraherade
stora hyresgéster. Detta innebar en vénd-
ning for lokalhyresmarknaden. Pa kort tid
Okade topphyrorna fran 1 200 kr/m? till det
dubbla. Efter en nedgang i hyrorna under
2002 och 2003 har topphyrorna i omradet
stabiliserats pa en niva nagot dver 2 000
kr/m?. Solnas frémsta konkurrensfordel ar
det utmérkta kommunikationsldget. Stora
delar av kommunen kan enkelt nds med
tunnelbana, pendeltdg och bil. Utbyggna-
den av den nya tvarsparviagen kommer att
passera genom Solna, ndgot som innebér
ytterligare forbattringar 1 kommunikatio-
nerna.

Framtidstro och optimism

Inom den ndrmaste framtiden planeras en
rad nybyggnationer och investeringar. Den
mest betydande och kdnda investeringen i
sammanhanget dr uppforandet av den nya
nationalarenan for fotboll. Arenan kom-
mer att byggas i direkt anslutning till Solna
Station. I anslutning till arenan kommer ca
2 000 bostader och 350 000 m? kontor, bu-
tiker och annan service att byggas. Bygg-
start for arenan och intilliggande lokaler
dr planerad till 2008 och arenan berédknas
vara fardigstalld ar 2011.

Bland ytterligare investeringar framo-
ver mirks omradet kring Frosunda, dar
en omfattande nybyggnation av 1 500 14-
genheter och 130 000 kvin kommersiella
lokaler planeras. I Vésterjarva planeras for
uppforandet av 400 ldgenheter och 50 000



Den totala kontorsmarknaden i Solna uppgar till cirka 1 miljon kvm, vilket utgor 9 procent av Storstockholms totala utbud. Solnas kontorsmarknad
kan delas upp i fem delmarknader: Solna Strand, Solna Centrum, Solna Business Park, Solna Station och Frésunda.

kvm kommersiella lokaler. Vidare pagér pla-
neringsarbetet for att uppfora en helt ny stads-
del vid Ulriksdalsféltet. Planerna for den nya
stadsdelen omfattar 125 000 kvm kontors-
och verksambhetslokaler samt 1 500 bostéder.

Omstrukturering bland fastighetsagarna
Solna har alltsa pa senare tid varit foremal
for ett stort antal genomforda fastighets-
transaktioner, substantiella investeringar
i befintliga fastigheter och stor nybygg-
nation. Den gemensamma ndmnaren for
flera av de nyligen genomforda afférerna
ar att investerarna tidigare inte varit fast-
ighetséigare i Solna. For nédrvarande 4r an-
talet fastighetsdgare i omradet relativt stort
och mojligheten att paverka den framtida
utvecklingen i omradet kan leda till att re-
dan befintliga dgare viljer att oka sitt fast-
ighetsinnehav i Solna. Fabeges forvarv av
Solna Business Park innebar att bolaget nu
dger 25 procent av den totala kontorsarean
i Solna.

Hyresgidsterna i Solna lockas i forsta
hand av en mycket foretagarvinlig kom-
mun, utmirkta kommunikationer, den
omedelbara nérheten till Stockholms in-
nerstad samt direkt tillgéng till motorvéigen
(E4) som passerar Arlanda. Det faktum att
ett stort antal etablerade foretag valt att
forldgga sina huvudkontor i omradet &r ett
tecken pa att Solna anses som attraktivt ur

foretagarsynpunkt. Utmaningen som vén-
tar Solnas olika stadsdelar och fastighetsa-

Fastigheten Farao i Solna.

gare dr att lyckas dra storst nytta av den
positiva trenden i Solna.
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Nya

Av Birgitta Fréjdendahl

Den brittiska arkitektbyran Benoy formger nya Forum Nacka i sitt
forsta projekt i Sverige. Totalt cirka 140 butiker och restauranger
om 45 000 kvm far har mode som specialitet.

— Var arkitektur uppmuntrar besokaren. Vi anpassar idéer fran
formgivning av internationella kdpcentrum till svenska forhallan-
den, sédger David Coyne, Executive Director Benoy.

Luft, ljus och rymd samt livsstilstrdk for olika aldrar ska ge
besokaren dverskadlighet. Tillbyggnaden far atrium i fyra plan for
butiker, caféer och restauranger.

Coyne tilldgger i en intervju med Fastighetsaktien att utmaning-
en for Benoy i Nacka Forum é&r att skapa rum som é&r ljusa och
inbjudande for besdkare inom en begransad yta. Arkitekterna fann
16sningen i det arbete som de bedrivit i Fjdrran Ostern, dér mén-
niskor gérna ror sig mellan sju vaningar for att handla. I Nacka har
vi fyra vaningsplan, vilket inte dr ovanligt i Europa och Skandina-
vien. Det dr nodvéandigt for att fA en mojlighet att utdka detaljhan-
delsutbyggnaden dverhuvudtaget.

Svenskarna dter ofta sina maltider pd restaurang vid lunchtid,
snarare dn pa kvéllen. Darfor har Benoy skapat utrymmen for res-
tauranger pa de Ovre planen, sa att manniskor kan rora sig bland
restauranger och kopstillen i atriumet via rulltrappor, som dven
lankas till broar pa varje vaningsplan.

Nir det géller vidare svenska influenser har Benoy skapat en
rymd i centrumet som domineras av starkt, naturligt ljus fran glas-
taket ovanfor hjértat av fastigheten under sommaren. Dessutom
tillkommer speciell ljusséttning pa varje plan under vinterména-
derna, avslutar Coyne.

Lars Johansson, vd Rodamco Europe in the Nordic Countries,
glids dver projektets framskridande:

— Nya Forum Nacka I6per enligt planerna vad géller tid och kost-
nad. Till véren ska den renoverade éldre delen 6ppnas och i okto-
ber 2008 ska den nya delen invigas. Det &r ett ndje att arbeta med
Benoy, som ligger i braschen vad géller konstruktiv utformning av
kopcentrum. Bluewater (Kent) och Bullring (Birmingham) i Stor-
britannien dr kdnda exempel pé lyckade satsningar. Det &r viktigt
att tillvarata kunskap om hur utformningen av kdpcentrum kan
utvecklas.

Jag kan tilldgga att det ar allmént ként att kopcentrum kan vara
mycket 16nsamma. Om vi vidgar perspektivet till hela landet, ser
vi att Sverige 4r en av Europas mest kdpcentrumtéta nationer.

Hollédndarna har visserligen hogst andel andel kdpcentrumyta
per capita i Europa. Sverige ligger dock pa andra plats, hogt dver
det europeiska genomsnittet. Jones Lang LaSalle presenterade
dessa fakta pa Mapic — den érliga médssan for virldens ledande
aktorer inom detaljhandelsfastigheter — i Cannes i ar.

Den totala ytan i Sverige for alla typer av kdpcentrum pa mer
an 5 000 kvm ligger for ndrvarande pa drygt 3,5 miljoner kvm.
Genomsnittet for kdpcentrumyta per invanare i Europa ligger pa
cirka 200 kvm.

— Sverige har ndst hogst kdpcentrumyta per capita och hér plane-
ras flera nya kdpcentrum samtidigt som de externa och regionala
centrumen blir allt stdrre, siger Anna Zellman, chef for Retail pa
Jones Lang LaSalle Norden.

I rapporten noteras dock att nybyggnadstakten i Sverige sett ur

22

—orum Nacka

ett europeiskt perspektiv dr modest. Jones Lang LaSalle uppskattar
att cirka 200 000 kvm ny kdpcentrumyta kan fardigstéllas i Sverige
fram till och med &ar 2007. Italien och Spanien ligger i topp med
cirka 1,5 miljoner kvm vardera i pipeline.

e

David Coyne vid Benoy sdger att det nordiska ljuset ska floda
i kopcentrumet under sommaren. Under vintern ska artificiell
belysning prdgla miljon dar.

Lars Johansson, vd Rodamco Europe in the Nordic Countries, vill till-
varata kunskap om hur utformning av képcentrum kan utvecklas.
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APl forvaltar at AXA och lanserar ny fond

Av Lars Eriksson

Aberdeen Property Investors (API) har fatt
i uppdrag att forvalta franska AXA Real
Estate Investment Managers svenska de-
taljhandelsportfol;.

Enligt Thomas Holm, vice vd for API
Sverige, ér detta den kategori uppdragsgi-
vare och den typ av uppdrag som passar
API. Det ir ett flerarigt uppdrag, dar API
bland annat ska upprétta affarsplaner och
utveckla de 71 detaljhandelsfastigheterna
som ingar i portfoljen.

I somras genomforde den franska for-
sakringsjatten AXA sitt forsta forvéarv i
Sverige och kdpte ndmnda portfolj. Niam
var sdljare. Fastigheterna ar spridda over
ett stort antal orter i Sverige och omfattar
totalt cirka 120 000 kvm med hyresgéster
som ICA, Axfood, Rusta och Jysk.

API forvaltar cirka 40 kdpcentrum runt
om i Norden och har utvecklat marknads-
ledande analysverktyg for aktivt manage-
ment och projektutveckling av butiksfas-
tigheter. Bolaget har dven en stark lokal
nirvaro med forvaltningskontor pa tio
orter i Sverige.

Richard Ray, direktér for Norden pa
AXA REIM, séger:

— Forvdrvet och samarbetet med Aber-
deen Property Investors ar en foljd av var
strategi att, genom ett antal fonder, vixa
inom alla kommersiella fastighetssegment
i regionen.

Totalt forvaltar AXA cirka 268 Mdr kr
i fastighetstillgangar i Europa genom sitt
heldgda dotterbolag AXA REIM.

Retailfond om 9 Mdr

Aberdeen Property Investors har lanserat
en ny fond for europeiska butiksfastighe-

ter. Fonden, som riktar sig till internatio-
nella institutionella investerare, kommer
att bygga upp en diversifierad portf6lj med
moderat belaningsgrad pa marknader med
goda prognoser.

Fondens namn dr Aberdeen European
Shopping Fund och den ska investera i
kdpeentrum,  volymhandelsanldggningar
och andra butiksfastigheter. Det dr en
stingd fond med en placeringshorisont pa
tio ar. Malvolymen for fonden é&r cirka 9
Mdr kr (1 miljard euro) till slutet av 2009.
Anmalningsperioden pagar i 36 manader

Thomas Holm, vice vd API Sverige, och Marc von Melen, chef Aberdeen shopping.

och en forsta stingning planeras i borjan
av 2007.

I forsta hand ska investeringarna ske pa
kontinentaleuropa, men &ven i Norden om
intressanta forvarvsmojligheter uppstar.
Sitt forsta kop genomforde fonden i sep-
tember 1 ar och portfoljen bestar i dagsla-
get av ett 60-tal centralt beldgna butiksfas-
tigheter runt om i Nederldnderna. Vérdet
pa dessa fastigheter ar cirka 1,1 Mdr kr.

Aberdeen Property Investors forvaltar
sedan tidigare 40 kdpcentrum i Europa till
ett virde av cirka 12 Mdr kr.

Teesland I0G kdper or 170 Mkr i Goteborg

Teesland 10G, har lanserat Nordic Aktiv
Property Fund, och genomfort ytterligare
forvarv. Fondforvaltaren okar sitt innehav
i Goteborg genom att kopa tre fastigheter,
totalt omfattande 19 455 kvm for 170,5
Mkr.

Portfoljen kallas Gutuda och siljs av
Sigillet Fastighets AB. Fastigheterna har
57 hyresgéster varav drygt hélften &r kon-
tor. Ovriga utrymmen &r jimnt fordelade
over forsdljnings- och lagerlokaler. Vinge
har agerat juridisk radgivare i affdren och
CB Richard Ellis har agerat radgivare &t
séljaren.

Tvé av de tre fastigheterna ligger norr
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om Goéteborgs stadskédrna i attraktiva in-
dustriomradden och den tredje soder om
denna, i Sisjon. Samtliga fastigheter har
nyligen renoverats.

— Vi fortsétter var strategi att forvirva
i Sveriges befolkningstétaste och mest dy-
namiska regioner. I augusti gjorde vi ett
forvérv 1 Goteborgstrakten och med detta
forvarv befdster vi var position som en ex-
pansiv hyresvérd dven i detta omrade, si-
ger Michael Bruhn, vd for Teesland i0OGs
nordiska verksamhet.

Fastighetsportfoljen ingar, precis som
Teesland 10G:s tidigare investeringar i
Sverige, i Nordic Aktiv Property Fund.

Fondens storlek ar cirka 8,5 Mdr kr, varav
cirka 0,5 Mdr i Goteborg.

Per Nordstrom, regionchef i Sodra Sve-
rige pa Teesland 10G, raknar med att Tees-
land vid arsskiftet kan ha fastigheter om
cirka 100 000 kvm i Goteborgsomradet.
Den kortsiktiga malséttningen &r att for-
dubbla denna yta under det forsta halvaret
2007. Han sdger:

— Inom kort 6ppnas ett regionkontor i
Goteborg — vart tredje regionkontor i Sve-
rige. Vi 0kar genom detta mdjligheten att
finna potentiella forvérv i regionen, efter-
som Vi ar pé plats och snabbt kan agera pa
tips och egna efterforskningar.



Sveriges storsta fastighetsaffar 2006

Av Lars Eriksson

Arets storsta fastighetsaffir blev samgen-
det mellan Ljungberggruppen och Atrium
Fastigheter. Leimdorfer Kapitalmarknad
har varit finansiell radgivare i transaktio-
nen.

Genom affdren dverfors fastigheter for
9,7 Mdr fran Atrium till Ljungberggrup-
pen, ett bolag med fastigheter vérda cirka
5,3 Mdr kr. Det sammanslagna bolaget far
saledes ett totalt fastighetsvirde om cirka
15 Mdr kr. Till detta virde ska ldggas en
projektportfolj om cirka 5 Mdr kr under de
kommande fem aren.

Den 28 november beslutade en extra
bolagsstimma 1 Ljungberggruppen om
en nyemission av 17,86 miljoner B-aktier
som betalning for samtliga aktier i Atrium.
Teckningsberittigade var Konsumentfor-
eningen Stockholm, Konsumentkoopera-
tionens pensionsstiftelse respektive pen-
sionskassa.

Infér samgdendet hade Ljungberggrup-
pens styrelseledamoter och en suppleant
stéllt sina platser till forfogande. Den extra

bolagsstimman valde Laszlo Kriss (ordf),
Gunnar Andersson, Birgitta Holmstrom,
Ulf Holmlund, Dag Klackenberg och Mats
Israelsson till nya styrelseledaméter fram
till ndsta arsstimma. Till styrelsesupplean-
ter for det nya bolaget utsdgs Sune Dahl-
qvist och Johan Ljungberg.

Vid efterfoljande styrelsemote anteck-
nades att samtliga aktier hade tecknats i
enlighet med bolagsstimmans beslut.

I enlighet med begéran som mottagits
av styrelsen av medlemmar fran famil-
jerna Ljungberg och Holmstrom beslutade
styrelsen att registrera en omvandling av
900 000 A-aktier till B-aktier.

For att de nyemitterade aktierna ska
kunna handlas pa den Nordiska Borsen
i Stockholm ska prospekt upprittas och
registreras hos Finansinspektionen. Detta
eftersom de nyemitterade aktierna utgor
mer dn tio procent av bolagets totala antal
aktier.

Vid styrelsemdotet faststélldes slutligen
ledningsorganisationen for det samman-

slagna bolaget. Bolagets nya ledning ar
Anders Nylander (vd), Staffan Linde (vice
vd), Ingalill Berglund (CFO), affirsomra-
descheferna Micael Averborg, Jens Halv-
arsson och Kristina Johnson samt Carola
Lavén (utvecklingschef) och Magnus Al-
teskog (projektchef).

Anders Nylander dr vd for den nya stora
Ljungberggruppen.

Service och tjanster till fastigheter och hyresgéaster

Kreator utvecklar och samordnar supportfunktioner

och servicetjanster for arbetsplatser och

REAL ESTATE SERVICES

* Analys och strategi

e Tillgangsforvaltning
 Fastighetsdrift och skotsel
 Fastighetsutveckling/projektledning
* Marknad och uthyrning

TENANT SUPPORT SERVICES

* Support management

» Service och tjanster

» Lokalprogram/lokalanpassning
* Flytt, inredning och teknik

fastighetsagare. Fran strategisk radgivning till
effektivisering och daglig drift.Vi &r en partner nér
du snabbt behdver forbéttra och effektivisera
fastighetsdrift och servicetjanster.

KREATOR SUPPORT MANAGEMENT AB
Résundavagen 1-3
169 67 Solna

KREATOR

Tel: +46 8 735 04 20
Mail:helpdesk@kreator.se
WWW.KREATOR.SE
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Genomfor

Vi vill att vara kunder ska vara framgangsrika. Darfor kombinerar vi en investmentbanks
strukturerade tillvigagangssatt med lokal marknadskannedom och férmagan att genomdriva
affarer. Vi kallar det "Genomforandekraft”. Denna egenskap har gjort oss till en ledande
radgivare pa den europeiska fastighetsmarknaden.

www.catella.se/property
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Alecta koper WTC for 3 Mdr

Av Lars Eriksson och
Stefan Frojdendahl

En svensk aktor — Alecta
— kdper Hufvudstadens kontors-
komplex World Trade Center
(WTC) Stockholm. Affaren gar
till sa att Hufvudstaden oOver-
later aktierna i Vasaterminalen
AB, som édger och driver WTC
samt WTC Parkering AB, for
cirka 3 Mdr kr. Det underlig-
gande fastighetsvardet &r cirka
2,6 Mdr kr. Forsiljningen be-
raknas ge Hufvudstaden en
vinst efter skatt om 1,1 Mdr
kr och tilltradet sker den 1 fe-
bruari nista ar. Leimdorfer har
varit Hufvudstadens radgivare
vid transaktionen och DTZ har
bistatt Alecta.

WTC byggdes av ett konsor-
tium som, utover Hufvudstaden
bestod av Lundbergs och Siab,
vilket ingar i nuvarande NCC.
Arkitekter pa Arken, Erskine &
Tengbom (AET) formgav fast-
igheten, som invigdes ar 1989.
Vid arsskiftet 2000 forvirvade
Hufvudstaden, Lundbergs och
Siabs andelar for knappt 900
Mkr.

Fastighetskomplexet innehas
med tomtrdtt och har en total
uthyrbar yta om cirka 58 000
kvm. Av denna yta &r 38 500
kvm kontor och 8 500 kvm res-
taurang-, hotell- och konferens
och 11 000 kvm garage (300 p-
platser).

Total bruttoarea ar 123 000
kvm och det 7 000 kvm stora
glastaket har 5 200 fonsterglas.
Genom huset 16per en arkad pa
plan 4. Huset &r indelat i sektio-
ner fran A till 1. I World Trade
Center finns cirka 2 000 arbets-
platser fordelat pa cirka 90 fo-
retag, inklusive kontorshotellet
City Office.

Enligt Kent Jonsson, chef
for Alectas svenska fastigheter,
har foretaget for tillféllet inte
nagra planer pa att frikopa mar-
ken, som ér till salu och i dag

28

Kent Jonsson, chef for Alectas
svenska fastigheter.

dgs av Jernhusen. Han séger:

— World Trade Center i
Stockholm ar en modern, ef-
fektiv och vélplacerad fastighet,
som saknar motsvarighet nér
det géller kommunikationsmdj-
ligheter.

Han fortsdtter:

— Kopet &r strategiskt uti-
frén var tro pa fortsatt positiv
utveckling av hyresmarknaden
for attraktiva lokaler i bésta
lage. Var bedomning &r att ef-
terfrdgan pa moderna, effektiva
och centralt beligna lokaler
i Stockholm kan dka som en
foljd av en stark jobbtillvixt.
Till detta kan ségas att Stock-
holm véxer som norra Europas
finansiella centrum och i detta
ljus har WTC vixande poten-
tial.

Efter affaren é&dger Alecta
fastigheter for cirka 32,6 Mdr,
varav cirka hélften i Sverige.
Fastighetsinnehavet motsvarar
cirka atta procent av Alectas
totala tillgdngsmassa.

I en kommentar glads vi 6ver
att en svensk institution har for-
virvat en av vara mest kidnda
profilfastigheter i Stockholm.

Enligt var kdnnedom fanns in-
tresse fran ett antal utlindska
aktorer att forvédrva fastighe-
ten. Redaktionens bedomning
ar att forvarvet har skett till en

direktavkastningsniva om 4,6-
4,8 procent och att koparen har
berdknat att den arliga vérde-
tillvaxten &r cirka 1 procent.

1 en kommentar kan sdgas att det dr roligt att en svensk institution lyck-
ades forvirva WTC, en av vdra mest kinda profilfastigheter i Stockholm.

WTC innehas med tomtriitt och har en total uthyrbar yta om cirka
58 000 kvm. Av denna yta dr 38 500 kv kontor och 8 500 kvm restau-
rang-, hotell- och konferenslokaler och 11 000 kvm garage.

Genom hela huset gdr en
arkad pd plan 4, huset dr
indelat i sektioner frdn
Atill 1.

Arken, Erskine & Teng-
bom (AET) formgav
WTC.



SMS:a bort ensamheten.

Julen star for dérren, ljusen ténds och familjen samlas.
Men i flera hus forblir det morkt och tyst. I Sverige lever
hundratusentals i ofrivillig ensamhet och isolering.

Anhériga som vardar sina nédra i hemmet har en slitsam
uppgift som pagar dygnets alla timmar. Julen blir dven
tung for manga aldringar, flyktingar och barn som forlorat
sina fordldrar.

Réda Korsets anhorigeirklar utgor ett vilkommet and-
rum och ett virdefullt stod for manga att orka fortsétta.

www.redcross.se

PG 900 800-4

Forra aret brot vi isoleringen for 95 000 éldre, 28 000
flyktingar fick hjdlp och stod, 146 350 personer kontaktade
Roda Korset for laxhjélp, soppluncher, en extramorfar
eller livgivande utflykter. 64 000 manniskor besokte var
motesplats Kupan varje vecka!

Julinsamlingen gar i ar till Roda Korsets arbete pa hemma-
plan. Med ditt stod kan vi fortsétta att bekdmpa den vixande
ensamheten. Skdnk 50 kr, SMS:a JUL till 72 900.

Tack och God Jul.

RodaKorset



Newsec sammanforde
offentliga och privata beslutstattare

Av Stefan Frojdendahl

Den 28 november inbjod Newsec Advice
till ett symposium under rubriken Stock-
holm &r en av Europas mest attraktiva fast-
ighetsmarknader”.

Koncernchef Urban Edenstrom inledde
med att tala om utvecklingen i Stockholm.
Han ndmnde satsningar i innerstaden som
en ny hotell- och kongressanldggning i
Klara samt att fastigheter inom ramen for
miljonprogrammet ska renoveras och rus-
tas i ytterstaden.

Vidare hdvdade han att maktskiftet
i Stockholms stad har skapat behov av
dialog mellan representanter for fastig-
hetsbranschen och for Stockholms stad.
Finansborgarradet i Stockholms stad, Kris-
tina Axén Olin, och stabschefen pa Stads-
ledningskontoret, Torbjorn  Johansson,
hélsades darfor sérskilt varmt vdlkomna
till det symposiumet. Vidare foredragshal-
lare var Marie Bucht, vd Newsec Advice,
Goran Wendel, vd Svenska Bostdder, Jan
Wejdmark, vd Newsec Investment, Chris-
tel Armstrong Darvik, vd Stena Fastighe-
ter.

Petra Wester, Head of Management &
Customer Relations Newsec Investment,
var moderator med framgang under sym-
posiumet. Hon presenterade den forste fo-
redragshallaren, Torbjorn Johansson.

Han talade over dmnet Nya vindar
inom fastighetssektorn. Stockholms stad
och Stadshus AB — en av landets storsta
fastighetsdgare med cirka 10 miljoner
kvm bebyggd yta — virderas till drygt 200
Mdr kr, varav 110 Mdr kr inom hans revir,
Stadshus AB.

Han talade sedan om den nya inrikt-
ningens syfte. Ambitionen &r att proces-
serna ska bli enklare med kortare ledtider,
medan regleringarna ska minska. Privat
dgande ska uppmuntras och marknads-
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krafterna ska ges 6kat utrymme med okad
effektivitet som foljd.

Niar det géller bostadsfragor under-
strok han vikten av att uppmuntra till en
valfrihetens politik. Mojligheten att dga
sin egen bostad maste understddjas, men
hyresritten &r nodvindig for en flexibel
bostadsmarknad. Sjélvstyret ska stdrkas
inom kommunerna, medan begriansande
lagar ska upphévas. Uthyrning av bostad,
exempelvis, ska skattemassigt underléttas.

Var nya regeringspolitik innebdr att
rantebidrag avvecklas vid arsskiftet samt
att befintliga rantebidrag avtrappas for att
upphora ar 2012. Investeringsbidrag till
hyresrétter avvecklas ndsta ar. Mojligen
ska @ven bruksvardesystemet fordndras.

Regeringen arbetar vidare for att fast-
ighetsskatten ska erséttas med kommunal
avgift och att formogenhetsskatten ska
avvecklas under mandatperioden. Ovriga
mal ir att avskaffa beskattning av scha-
blonintékt for bostadsrittsforening, att be-
gransa fastighetsskatt pa markvirden, att
sdnka skattesats for flerbostadshus samt
att dandra uppskovsregler av kapitalvinst
pa privatbostader.

Stockholms stad vill atgérda problem
med bostadsbristen for regionens invénare
och foretag. Under mandatperioden dr ma-
let satt till 15 000 nya bostdder, varav 1 000
i centrala staden. Framtagandet av detalj-
planer — genom forenkling av plan- och
bygglagens praktiska tillimpning — ska pa-
skyndas.

Johansson avslutade med nagra ord om
att forsdljning av bostadsritter och tomt-
ratter ska uppmuntras. Dessutom kan Cen-
trumkompaniet och Vasakronan komma
att sdljas. Planer finns pé att genomdriva
statliga forsdljningar om 50 Mdr kr per ar.

Marie Bucht, vd Newsec Advice AB,

talade om hur storstadsregioner gar i téten
for ekonomisk tillvéxt, vilket kommer att
Oka efterfragan pa lokaler. Vakansgraden
pa kontor i centrala Stockholm ligger i
ar pa cirka 4 procent for moderna lokaler.
Hon ndmnde dock att nyproduktionen be-
doms hamna pa en relativt 1dg niva under
kommande éar.

I landet finns planer pd uppforandet
av 600 000 kvm kdpcentrum och 800 000
kvm externa handelsomraden fram till ar
2010. Stockholm, Goéteborg och Malmo
blir ledande pa detta omrade.

Newsecs Jan Wejdmark ndmnde att
ombildningar pagér av bostadsritter pa 60
platser i Sverige. Vidare papekade han att
antalet ensamhushall i Sverige dr hogst i
hela virlden — 80 procent pd Kungshol-
men — medan siffrorna i Amsterdam ar 60
procent och i London 44 procent. Det har
blivit naturligt att sélja och kopa, tillade
han.

Han ndmnde vidare att en utvidning
av stockholmsregionen sker och att infra-
strukturen forbéttras som en konsekvens
av detta. Dagspendlingen Okar fran hela
Mailardalen.

Sverige ingér numera i ett stdrre per-
spektiv. Nationalstaten minskar i betydelse,
nér allt fler beslut laggs pa kommunal niva
eller inom EU. Urbaniseringen ar dess-
utom starkare i dag 4n under industrialise-
ringen.

Stockholm ligger langt framme vad
giller upptickter inom forskningen. Na-
ringslivsklimatet behover dock forbattras;
Stockholm ligger pa femtonde plats vad
giller bdsta stader att ctablera foretag.

Oresundsregionen utgér dessutom ett
omrade som véxer. Under perioden 1990
till 2005 véaxte Malmo med 243 000 perso-
ner.
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Fran vinster: Krisitna Axén-Olin, finansborgarrdd, Torbjorn Johansson, stabschef for Stadsledningkontoret i Stockholm, Urban Edenstrom, kon-
cernchef Newsec.

Jan Wejdmark, vd Newsec Investment, holl ett
engagerat foredrag.

Johan Denell, chef analys & transaktioner pa
Diligentia, var en av deltagarna pa seminariet.

Marie Bucht holl ett foredrag om Stockholm
som en Europas mest attraktiva fastighets-
marknader:

Petra Wester var moderator pa seminariet.
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Standard & Poor's varmar
fOr INfrastrukturbubbla

I en rapport varnar Standard & Poor’s for
att investeringar i den globala infrastruk-
tursektorn kan leda till en stor bubbla.

En pagéende destruktiv trend av over-
vardering och en langt gdngen hdvstangsef-
fekt 1 infrastrukturinvesteringar kan skapa
en situation som liknar den som drabbade
IT-sektorn efter millenniumskiftet.

Den dystra prognosen foljer av att det
globala transaktionsvérdet for ndmnda in-
vesteringar har hittills i ar okat till totalt till
110 Mdr euro, cirka 997 Mdr kr — en vérde-
6kning med 180 procent sedan ar 2000.

Enligt Standard & Poor’s vintar nu
fondmedel om cirka 150 miljarder dollar
(cirka 1 biljon kr) pé att placeras i olika
infrastrukturprojekt runt om i varlden.

Pont Bacalan-Bastide. Franska Vinci ska formge och bygga Europas storsta bro, norr om Bor-
deaux. Arkitekten dr Thomas Lavigne. Arbetet berdknas [opa fran 2008 till 2010. Bild: Thomas
Lavigne — Christophe Cheron — Architects. Copyright.

Micasa Fastigheter staller ut konstnycklar

De utstdllande konstndrerna har stdllt ut verk i skilda tekniker. Fran vdister: Gunnar Carl Nilsson (bronsnyckel), Evik Vargtand (jdrnsmide), Susanne
Stenhammar, (textil, tillika projektledare), Tor Séderin (trd), Angelica Wiik (tusch) och Martin Engstrom (olja). Pa bilden saknas glaskonstndren
Bertil Vallien, keramikern Goran Ringbom, skulptéren Ramon Stojkov och skulptrisen Tjasa Gusforss.

Av Lars Eriksson

Nyligen invigde Micasa Fastigheter ut-
stillningen Konstnycklar i Kulturhuset
i Stockholm. Utstdllningen bestar av tio
konstverk i lika manga material och av
lika méanga konstnérer. Efter utstéllningen
ska konstverken pryda samlingsrum eller
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andra gemensamma lokaler i Micasa Fast-
igheters sjukhem, gruppbostdder och ser-
vicehus. Utstdllningen pagar till arsskiftet.

Upprinnelsen till projektet dr en gam-
mal sedvédnja hos Micasa Fastigheter att,
nér ett byggnadsprojekt dr avslutat, dver-

lamna en symbolisk nyckel till dem som
ska bedriva verksamheten.

Micasa har fort den tanken vidare och
givit tio konstndrer uppdraget att tolka or-
det nyckel med underrubriken “Ett boende
att se fram emot”.
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Fastighetsforteckning och beskrivning i
PDF-format pa din hemsida ger dig:

e Battre information om fastigheterna till
intressenter.

e Ett satt att halla ihop din grafiska profil -
aven pa utskrifter fran webben.

¢ En standigt aktuell fastighetskatalog.

Vill du veta mer? Kontakta oss nu.

capitex

www.capitex.se e 0480 - 44 74 00




Skanska utvecklar 1or 250 Mkr i Malmo

Skanska fortsdtter att utveckla, bygga och
hyra ut nya kontorslokaler pa Universitets-
holmen i Malmé. Efter att ha tecknat ett
tjugoarigt hyresavtal med Domstolsverket,
ska Skanska inom kort inleda uppforandet
av en byggnad for Hovrétten innehéllande
totalt 10 000 kvm kontorsyta, forhand-
lingssalar med mera. Skanskas investering
i projektet uppgar till cirka 250 Mkr.

I den nya Hovrittsbyggnaden i kv
Flundran ska, forutom Hovrétten Over
Skane och Blekinge, dven Hyresndmnden
vara verksamma. Huset formges av den
danske arkitekten Kim Holst Jensen. Det
far ett unikt ldge, omgivet av vatten pa tva
sidor, med utsikt mot Malmdhus slott.

Projektet péabdrjas vid  Aarsskiftet
2006/2007 och inflyttning planeras till
tredje kvartalet 2008.

Skanska borjar snart bygga 10 000 kvm i Malmé dat Hovrdtten och Hyresndmnden.

Vasakronan bygger for 500 Mkr 1 Lund

Vasakronan och Sony Ericsson har tecknat
nya hyresavtal, som innebér att Vasakro-
nan forvéntas investera 500 Mkr i tva nya
kontorsbyggnader i Lund. Arkitekt Gert
Wingardh deltar i formgivningen.

Sony Ericsson expanderar 16pande
och koncentrerar genom hyresavtalet sin
verksamhet i Lund till Brunnshég och Va-
sakronans fastigheter Nya Vattentornet 2
och 4. Affaren innebar dven att befintliga
kontorslokaler pa Brunnshog i Lund har
omforhandlats.

Totalt har Sony Ericsson cirka 2 200
anstillda i Lund. De nya byggnaderna ska
omfatta drygt 27 000 kvm och cirka 1 500
arbetsplatser. Inflyttning planeras till for-
sta halvéret 2008. I anslutning till kontoret

Vasakronan ska uppfora tva hus om drygt 27 000 kvm i Lund. I fastigheterna kommer Sony att
disponera cirka 1 500 arbetsplatser.

ska dven ett nytt parkeringshus for cirka
370 bilplatser byggas.
Sedan tidigare har Vasakronan ett fast-

ighetsbestand i Lund pa cirka 70 000 kvm
virderat till 1,1 Mdr och koncentrerat till
centrum, Ideon-omradet och Brunnshog.

Masterutbildning | stadsgestaltning vid Lunds Tekniska Hogskola

Lunds Tekniska Hogskola (LTH) é&r en
komplett teknisk hogskola med klassiska
civilingenjorsprogram liksom nyare ut-
bildningar. Dar finns dven hogskoleingen-
jorsprogram samt arkitekt- och industride-
signprogram.

En ny internationell masterutbildning i
amnet hallbar stadsgestaltning inleds under
ht. 2007 pd LTH. Axel och Margaret Ax:
son Johnsson stiftelse har beviljat Lunds
Tekniska Hogskola 2,7 Mkr for &ndamaélet.
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Stiftelsen ska “positivt beakta stod for yt-
terligare tva ar”. En gastprofessur for El-
len Dunham Jones fran Georgia Institute
of Technology har inréttats i syfte att pla-
nera for den nya masterutbildningen i sam-
rad med universitetslektor Peter SiGstrom,
som &r programledare, och doktorand Ca-
tharina Sternudd.

Prefekt Kerstin Barup pa Institutionen
for arkitektur och byggd milj6 kommente-
rar tillskottet:

— Det blir en kvalitetshdjande del for
LTH:s arkitektstudenter. Dessutom kan vi
nu anta ett tjugotal internationella studenter.

Pa engelska heter programmet ”Sustai-
nable Urban Design” med nyckelbegrepp
som urban struktur, nétverksstad och re-
gional stad.

Studenterna ska ha mdjlighet att ut-
veckla strategier for miljofragor i stadspla-
nering och for hur de kan skapa den hall-
bara staden.
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Nytt namn — nya framgangar

Det gar fortsatt bra f6r oss och under det senaste aret har vi utdkat vart
verksamhetsomrade och rekryterat drygt 30 nya konsulter. Som nésta
steg i var utveckling byter vi nu namn till NAI Svefa.

Vi ar Sveriges ledande fastighetskonsult och arbetar med vardering,
analys, fastighetsutveckling, transaktioner, cres/tenant rep, lokalférmed-
ling, miljidomalstjanster och digitala tjanster. P& vara 20 kontor runt om

I landet finns dver 100 konsulter — alla med unika erfarenheter och
kunskaper inom sitt specialomrade.

Nl Svefa

www.naisvefa.se
Huvudkontor: NAI Svefa, Drottninggatan 78, Box 3316, 103 66 Stockholm. Tel 08-441 15 50.




Norra Europas storsta event inom fotografi

Av Birgitta Frojdendahl

Fotoutstdllningar och —missor av den stor-
leksordning som igangsatts i Nacka Strand
Factory har aldrig tidigare funnits sa langt
norrut. Vid en invigning den 2 november
vialkomnade Per-Hédkan Westin, vd AP
Fastigheter, initiativet och understrok bo-
lagets engagemang inom arkitektur och
konst.

Jens Assur, fotograf.

Jens Assur, kind fotograf i den yngre gene-
rationen, berittade personliga minnen fran
sin relativt korta men uppmirksammade
karriar. Han understrok att kommunika-
tion och debatt kan ske genom fotografier,
eftersom en bild kan komprimera ett bud-
skap effektivt.

Professor Lennart Moller, Karolinska
Institutet — vice ordférande i Lennart Nils-
son Award — presenterade arets vinnare
av utmérkelsen. Naturfotografen Satoshi
Kuribayashi fér priset for sitt nyskapande
och unika sitt att skildra insekternas vérld.
Juryns motivering dr att han 6ppnar — med
egenhandigt utvecklad fototeknik — ”in-
sekternas varld for méanniskornas 6gon”.

Lennart Nilsson Award har utdelats
sedan ar 1998 for att hedra den legenda-
riske svenske fotografen. Priset ska enligt
stadgarna gé till ndgon som har arbetat i
Nilssons anda, det vill sdga utvecklat det
vetenskapliga fotografiet och visat det tidi-
gare okdnda. Det géller att gora det osyn-
liga synligt i en hyllning till livet.

Prissumman #r pa 100 000 kr. Over-
lamningen skedde 1 Berwaldhallen i
Stockholm den 2 november, pa Karolinska
institutets installationsceremoni. Lennart
Nilsson ndrvarade.

36

{

-

2

Svante Thorell, regionchef Storstockholm/Uppsala, Vasakronan, och Per Hdkan Westin, vd AP
Fastigheter, pa fotomdssan i Nacka Strand Factory.

Efter invigningen talade Fastighetsak-
tien med Lennart Nilsson (f. 1922). Han
namnde att han nu ar upptagen med ett
projekt om Carl von Linné.

Nilssons bok Ett barn blir till (1965)

har Oversatts till arton sprak och lever i
véara minnen. Till hans fortjénster hor att
han &r den forste som har fotograferat ett
levande foster i en livmoder. Inom sévil
mikrofotografi som makrofotografi har

Lennart M6ller och Lennart Nilsson i engagerat samsprak.



Bengt Méller, Vasakronan och maka Ann-Chatrine Méller.

han gjort sig kénd och &r en av de frimsta
fotograferna i historien. Hos honom lever
nyfikenheten och 6dmjukheten.

Nilssons senaste bok — Livet (2006)
— pé drygt 300 sidor ska vi ldsa under jul-
uppehallet.

Hansi Danroth, Partner
Mengus, och Jan Térner,
Rambdéll.

I minglet sags vidare Vasakronans in-
formationsdirektor Bengt Moller och ma-
kan Ann-Chatrine.

Diar fanns &dven representanter fran
Stockholms Stad, som Kristina Alvendal,
bostads- och integrationsborgarrad.

Personer i bygg- och miklarbranschen
samt arkitekter ndrvarade dessutom. Hansi
Danroth, Partner Mengus, och Jan Torner,
Ramboll ses ovan. Thure Lundberg, Lund-
berg & Partners, var ett annat, vilként an-
sikte.

Till hoger ses tva av Stockholms mera
framgéngsrika arkitekter — Monica von

Schmalensee och Hans Murman. Monica von Schmalensee, vd White/Stockholm.

Thure Lundberg, grundare av fastighets-
konsulten Lundbergs & Partners.

Kristina Alvendal (m) dr yngst av de nya bor-
garrdden i Stockholms Stad.

Hans Murman, Murman Arkitkter.
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Diligentia tror pa sig sjalv

Av Stefan Frdjdendahl

For ett ar sedan valde Diligentia att bygga
upp en egen forvaltningsorganisation med
Per Uhlén i ledningen. Forsta steget blev
att skapa en ny forvaltning for bolagets
stora portfolj med kontorsfastigheter. Di-
ligentia fick arbeta sig upp frén ett botten-
lage. Det var inte bara skandalerna kring
Skandia och Diligentia som var besvirliga.
Placeringarna i Nojd Kundindex var dven
laga. Diligentia tvingades till en storre
oppenhet och bittre kommunikation med
marknaden. Nu ar dags igen.

Diligentia tar hem forvaltningen av kop-
centrum fran Jones Lang LaSalle vid ars-
skiftet. I ett pressmeddelande sdger Dili-
gentia att bolaget ska befésta sin position
som en av landets ledande aktdrer inom

forvaltning och utveckling av kdpcentrum.

For fyra ar sedan var Diligentia Sveriges
storsta fastighetsbolag med ett obelanat
fastighetsinnehav om drygt 40 Mdr kr. Nu
ar vardet pa bolagets fastigheter cirka 27,5
Mdr. Bolaget tar dock ny fart, eftersom de
byggstartade projekten virderas till 2,2
Mdr kr och de planerade for 2007/2008
berdknas till ett virde om hela 5,8 Mdr kr.
Det ar bara Vasakronan som har ett storre
planerat projektvirde med cirka 10 Mdr kr
under de kommande tvé aren.

I en hardnade konkurrens ar det viktigt
med en nira och tit dialog med hyresgis-
terna, vilket Diligentia vill odla.

Bo Jansson, fastighetschef pa Diligentia
sdger:

Diligentia har intentionen att Frélunda Torg ska bli Sveriges storsta képcentrum, ndr den
etappvisa omvandlingen blir firdig ar 2011.
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Per Uhlén, vd Diligentia, kliver nu fram som
en av Sveriges storsta fastighetsutvecklare.

— Vi vill minska avstandet mellan kund
och fastighetsdgare. Att jobba utan mellan-
hénder leder till en rakare kommunikation,
mindre administration, storre effektivitet,
tidsbesparing och i ldngden till ldgre kost-
nader. Det gagnar bade kunden och oss,
som fastighetségare.

Diligentias ambition dr att inom de nér-
maste méanaderna ha ett 20-tal medarbetare
som hanterar den vidxande kdpcentrum-
portfoljen.

Diligentias ny- och ombyggnationer av
centrum i Véla, Morby och Frolunda dr be-
tydande. Bolaget arbetar for att Frolunda
Torg ska bli Sveriges storsta kdpcentrum,
nir den etappvisa omvandlingen blir fér-
dig ar 2011.

Diligentia satsar nu pa att bli en av Sve-
riges storsta fastighetsutvecklare efter den
lyckade forséljningen av Sturegallerian.



Kopa, salja, hyra
eller hyra ut?

Pa objektvision.se finns
1000-tals lediga lokaler och fastigheter

objektvision.se

STORST | SVERIGE PA LEDIGA LOKALER & FASTIGHETER




Profil & Glasbyggarna vaxer

Av Johan Elfver

Profil & Glasbyggarnas har en bakgrund
inom verksamhet med glas- och metall-
konstruktioner for bade fasadelement och
invindiga parti, smide (rostfritt stal). Fore-
taget har en egen konstruktionsavdelning
som framforallt arbetar med fasader. I kon-
kurrens med cirka 600 auktoriserade glas-
foretag i Sverige ér Profil & Glasbyggarna
ett foretag som investerar for framtiden.

Nyligen gjordes en storre inkromaffar
med Skanska Glasbyggarna dir det krév-
des en omfattande finansiering, eftersom
bolaget utdver kdpet av den moderna fa-
briken i Arlov, dven overtog och fardig-
stillde foretagets pagéende entreprenader.

Nista ar inviger Profil & Glasbyggarna
en egen fabrik i Estland.

Riccardh Freidestam ar vd for Profil &
Glasbyggarna. Han beréttar for Fastighets-
aktien att foretaget foddes ur ett samarbete
mellan de bada foretagen Profilfogarna
och Entreprenadsystem West AB 2002.

Ganska omgaende ddmpades konjunk-
turen och byggsektorn gick i sta och Entre-
prenadsystem West AB beslutade sig for att
renodla sin verksamhet och foretaget tog
beslutet under sommaren 2004 att avyttra
det kraftigt blodande Profil & Glasbyg-
garna. Freidestam sag tillsammans med de
andra koparna, varav man kan ndmna de
mer publikt kdnda deldgarna forre finans-
borgarradet Carl Cederschdild och artisten
Martin E-type Eriksson, potentialen i Pro-
fil & Glasbyggarna.

Glasbranschen &r en kapitalkrdvande
bransch dir det ofta dr en kamp om att le-
verera i tid. Glas &r dyrt och flertalet leve-
ranser specialbestills. Leveranstiderna &r
relativt 1anga eftersom manga byggprojekt
kréaver specifika produkter. Gods som gér
sonder 1 transporter dr ett annat problem
inom branschen.

Profil & Glasbyggarna ar ett foretag i
stark tillvdxt. Redan under 2005 ndra nog
fordubblade bolaget sin nettoomsittning.
Bolaget spér en fortsatt 6kning for 2007.

Fastighetsaktien fick tillfdlle att stilla
nagra fragor till Riccardh Freidestam.

Fastighetsaktien:
— Hur ser du pa branschen idag?

Freidestam :

— Branschen gér mycket bra just nu. Det
ar en enorm tillvaxt och det & manga pro-
jekt i pipeline. Jag talade bland annat med
White Arkitekter och de bedomer att cirka
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50 procent av allt de ritar idag ar arkitektur
med glas.

Fastighetsaktien:
— Vad utmirker Profil & Glasbyggarna
i en bransch med knivskarp konkurrens?

Freidestam :
—Var langa erfarenhet, flexibilitet,
omfattande kunskap samt véar kvali-

tets- och miljopolicy borgar for att vara
uppdragsgivare far bista tinkbara 16s-
ning. Bolaget & MTK-auktoriserade
(MTK=MonteringsTekniska Kommittén)
samt medlemmar i Glasbranschféreningen.

Omorganisation

Profil & Glasbyggarna genomgick en om-
organisation under 2004. Foretaget ville
skapa konkurrenskraft genom att siker-
stdlla produktionen pa olika satt. Ett sétt
var att soka tillverkare i andra lander.

Véren 2005 fattade foretaget beslutet
om att bygga en egen fabrik i staden Elva
som ligger mellan Tarttu och Tallinn.

Fastighetsaktien:
— Varfor blev det Estland?

Freidestam:

— Det fanns flera fordelar med att byg-
ga fabriken i Estland och framfor allt i en
ort langt utanfor huvudstaden. Dels &dr det
geografiskt bra i forhallande till resten av
Europa, dels kan vi en lagkonjunktur kon-
kurrera med bibehallna marginaler.

Invigning av fabrik i Estland
Fabriken Prometall i staden Elva kom-
mer att invigas i januari 2007 och ha cirka
femton anstéllda. I samband med kopet av
Skanska Glas forviarvade Profil & Glas-
byggarna flera nyckelpersoner med stort
yrkeskunnande.

Skanska Glas

Under 2005 sokte Profil & Glasbyggarna
dialog med Skanska Glas. Det ledde till
att Profil & Glasbyggarna kopte bolaget.
Kopet innefattade forviarv av maskiner,
material och ett sa kallat Mobi-system.
Det dr ett typgodkdnt infattningssystem.
Det kravdes tolv langtradare for att kora
over alla maskiner och all utrustning fran
Skanska Glas fabrik i Arlov till fabriken i
Estland.

Delédgaren Carl Cederschiold séger till

Marin Eriksson, E-type, dr partner i Profil &
Glasbyggarna.

Fastighetsaktien att kopet av Skanska Glas
ar positivt eftersom det ger foretaget en
mdjlighet att konkurrera om stdrre projekt.
En orsak till detta dr att Profil & Glasbyg-
garna tar over redan inarbetad logistik, be-
fintliga kunder/avtal och material.

En av foretagets deldgare dr Martin
Eriksson. Martin Eriksson dr for ménga
kidnd som musikartisten E-type och han
har varit med sedan Profil & Glasbyggar-
na startade.

Vi stillde nagra fragor till Martin.

Fastighetsaktien:
— Hur kommer det sig att du valde att
investera i byggbranschen?

Martin Eriksson:

— Jag har alltid varit intresserad av fo-
retag som bygger men ocksa av fastighets-
branschen och skog och mark. Profil &
Glasbyggarna ér ett oerhort intressant fo-
retag med stor yrkesskicklighet. Jag valde
att investera i det hir foretaget eftersom
jag dels kdnner Riccardh sedan lange, dels
for att jag fatt forfragningar fran flera av
de andra deldgarna. Det 1ag helt enkelt ratt
i tiden nér frdgan kom om jag var intres-
serad. Framforallt tycker jag om att kunna
vara med aktivt och paverka och framfora
egna idéer. Det &r oerhdrt ldrorikt.

Martin Eriksson understryker att han



vill ldra sig &nnu mer om branschen och
han ser langsiktigt pa sitt engagemang.
Déarfor ar han ocksa sarskilt paldst och
engagerad i allt vad som foretaget foretar
sig.

Flera medarbetare pa Profil & Glasbyg-
garna som Fastighetsaktien har talat med
menar att Martin &r bra pa att entusiasmera
ménniskor samtidigt som han ar en duktig
affarsman,

Martin Eriksson berédttar vidare att den
nya fabriken i Estland kommer att fa i upp-
drag att bygga en scenuppbyggnad i alumi-
niumprofil for hans kommande turné. Det
ar kdnt att Martin Eriksson har omfattande
kunskaper om vikingatiden. Han dger ock-
sé ett vikingaskepp som heter Aifur. Fabri-
ken i Estland kommer ocksa att f& uppdra-
get att bygga en aluminiumramp for lastbil
at hans vikingaskepp.

Ett stort antal uppdrag
Profil & Glasbyggarna har haft manga
olika uppdrag. Bland annat gjorde de in-
glasningen av Restaurang Hotellet i Stock-
holm, Postens huvudkontor i Solna, Heron
City i Kungens kurva, Ahléns i Skanstull
och ombyggnaden av Kronobergshdktet

Ett urval av Profil & Glasbyggarnas
senaste arbetsobjekt dr bland annat: Coop
Forum i Vinsta, Villingby Centrum etapp
2, Kista T-banestation, Kv Pennfiktaren,
och Max Hamburger restaurang, Vasaga-
tan i Stockholms city.

Fastighetsaktien:

—Vilka mal for framtiden har Profil &
Glasbyggarna?

Freidestam:

—Dels ér det att fullfolja var investering
i Estland, dels &r vi redo att ta storre entre-
prenader. Ingen kund é&r for liten.

Mycket talar for att Profil & Glasbyg-
garna har tankt rétt for en framtida expan-
sion.

For att nd framgéang &r det bra att tinka
langt — da kan ett foretag na langt.

En stor entreprenad for Profil & Glasbyg-
garna var Postens huvudkontor i Solna.

Hotellet dr en restaurang pd Linnégatan i
Stockholm.

Profil & Glasbyggarna har levererat och
monterat all glas till Canon-huset i Frosunda,
Solna.

Frésunda Front i Solna var en stor entrepre-
nad for Profil & Glasbyggarna.

Ahléns varuhus vid Skanstull i Stockholm har
fatt en helt ny och omfattande glasprofil.

Foérre finansborgarradet Carl Cederschiold dr
partner i Profil & Glasbyggarna.

Canon-huset i Solna har fatt mycket postiva
omddmen av hyresgdsterna.
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Stockholms Stadsbyggnads-
direktdr Ingela Lindh holl ett
foredrag infor en stor publik pa
Nyréns Arkitektkontor i Barn-
angshuset i slutet pd november.
Hon ér sjdlv arkitekt och kunde
saledes tala initierat om de kon-
sekvenser som den nya borger-
liga majoriteten for med sig vad
géller planering och utformning
av Stockholm.

Nagra av de spdorsmal som
upptar hennes vardag ror kvar-
tersstadens struktur, blandade
upplatelseformer samt fortsatt
stadsutveckling.

Hon ndmnde projekt som en
ny vision for Klarabergsgatan,
en ny stadsdel vid Arstafiltet
och upprustning samt férnyelse
av Riddarholmen.

Ahorarna lyssnade intresse-
rat till Lindhs presentation av
senaste nytt fran Stockholms
stad. De skrattade gott, nir hon
avslutade foredraget med ett
rad:

—Vinta inte pa beslut fran
politikerna, nédr ni vill driva
genom en vision. Ta initiativet
sjélval
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Nyrens hostdrink

Fran vinster: Kerstin Thunfors, Andreas Wallin, Mandana Nomani och Elisabeth Rdgdahl.

Fran vinster: Gunilla Stenberg, Alf Hogberg, Anna Roos, Johanna Ljungdahl och Bo Lidberg.

Tua Franklin och Sofia Uddén. (Samtliga personer pa bilderna
Johan Nyrén. arbetar pd Nyréns.)



Nyréens bredd och specialisering

Av Birgitta Fréjdendahl

Ett matt pa en verksamhets framgang
kan vara hur dess personal behérskar och
hanterar bredd visavi specialisering. Fran
den synpunkten dr Nyréns Arkitektkontor
framgangsrikt. Foretaget arbetar brett med
projekt, som stracker sig fran tidiga skeden,
genom hela byggprocessen till fardiga 16s-
ningar. Bredden i verksamheten visar sig
i Nyréns personalstyrka inom arkitektur,
landskap, inredning, byggnadsantikvarisk
verksambhet, planering, projektledning och
modellbyggeri.

De anstillda ingar i fyra team med
blandade kompetenser och de flesta — 55
personer av cirka 90 — bér i dag individu-
ellt ansvar for verksamheten genom dgan-
det av aktieposter. Efter tva érs tid har en
anstilld rétt att ans6ka om att bli deldgare
pa Nyréns.

Arkitektkontoret har ett gott renommé
i en konkurrensutsatt bransch. Vi kan
se fram emot att studera bakgrunden till
verksamheten, nir den amerikanske pro-
fessorns Gary Coates bok om grundarens
verksamhet ska utges nista ar.

Carl Nyrén grundade arkitektkontoret
ar 1948; han ska fylla 90 ar 2007. Sonen

— Johan Nyrén — ansvarar i dag for, och
deltar i, nyckelprojekt som, exempelvis,
Slussen, planarbetet for Dalénum pé Li-
ding6 och Kvarnholmen. Det férstnimnda
projektet, under namnet "Nya Slussen”,
har fatt mycken uppmaérksamhet. Det &r en
hjartefraga for stockholmarna. Planen &r
att projektet ska igadngsittas senast ar 2009
och ska vara klart ar 2015. Kostnaden be-
riknas till cirka 4 Mdr kr; Stockholms stad
tillskjuter merparten av medlen for det &n-
damaélet.

Nyréns deltar i projekt fran Lappland i
norr till Skéne i sdder; det kan gélla kdp-
centrum/kyrkor, fritidsanlaggningar/kon-
tor, stadsdelsprojekt/enskilda villor.

Vissa av dessa projekt adrar sig all-
maént intresse, sdsom stockholmsbaserade
fornyelser av platser som Hammarby
Sjostad, Kvarnholmen och Sickla. Vidare
projekt som engagerar personalen i dags-
laget finns i Goteborg, Malmd, Karlskrona,
Ostersund, Boden, Linkdping, Jonkoping,
Visterés och Are.

Fastighetsaktien tréffade nyligen Tua
Franklin, Lotta Werner Flyborg, Emma
Hartwig, Anders Pyk, Nina Rydén, Dag

Mats Norrbom, vd Nyréns Arkitektkontor.
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Lotta Werner Flyborg, projektledare.

Cavallius, Mats Norrbom och Jorgen
Astrém i en interviju for att kartligga as-
pekter av Nyréns verksamhet. Tua Frank-
lin, som ingér i ledningsgruppen, blev mo-
derator under intervjun i Barndngshuset pa
Nackagatan, 6stra Sodermalm, Stockholm.

Vd Mats Norrbom trivs pd Nyréns. Har
— pa ett av landets frdmsta arbetsplatser for
arkitektur — kombineras mangfald med
specialisering 1 en uppsjo av projekt, sa-

Interior fran Barndngshuset.

ger han. I januari 2006 utndmndes han till
vd och var dessforinnan chef for division
Samhallsbyggnad pé foretaget Carl Bro
dér han, bland annat, deltog i styrgruppen
for Norra Lanken och Citybanan. Han &r
inte arkitekt men forstar arkitekturens vér-
deskapande makt. Som svar pad min fraga
om vilken vision han foretrider som vd,
overracker han cirka tio sidor text under
rubriken “Visionen” med ett leende. Hér
ndmns vissa nyckelmeningar som ska ge-
nerera styrka och motivation i en bransch
som paverkas av radande konjunktur och
konkurrens.

Norrbom menar att kontorets “kreati-
vitet bygger pa lyhordhet och erfarenhet”.
Kreativitet involverar “nytdnkande, sjélv-
fortroende och affirsméssighet”. Lyhord-
het innebér att lyssna pa kunden, ha for-
troende samt att vara engagerad”.

Slutligen, erfarenhet inbegriper “kun-
skap, beslutsamhet sa att processen kan
genomforas med hoga kvalitetskrav.” Han
sammanfattar verksamheten med orden:

“vart arbete utgér fran platsens forutsétt-
ningar och bestdllarens 6nskemal i syfte att
verka vdrdehdjande for bestdllaren, sam-
hillet och individen.” Norrbom lyfter d&ven
fram Nyréns modellverkstad, som har ett
mycket gott rykte i branschen.
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— Goda modeller 6ppnar mojligheter
for framgangar i kommunikation med be-
stillare och brukare, avslutar han.

Bakom hans ord anar jag fortroende
och fortrostan till arkitekternas kunnande
och erfarenhet. Det foranleder mig att
stdlla fragan om vilken roll projektledning
spelar i verksamheten.

Mgjligheten att planera, hantera och
leverera projekt — projektledning — kan
vara en nyckel till utveckling inom arki-
tektverksamheten. I Sverige har arkitekter
under en stor del av 1900-talet sett att den
nyckelrollen i vissa fall Gvertagits av nya
aktorer 1 branschen, men Nyréns planerar
att utveckla projekt och paverka samhalls-
utvecklingen under 2000-talet.

I projektet Dalénum ansvarar séledes
Lotta Werner Flyborg for en projektled-
ningsprocess som involverar flera parter.
Uppdraget handlar om att hitta en uthyr-
ningsstrategi for cirka 50 000 kvm av de
befintliga  industrifastigheterna, vilka
kommer att finnas kvar nér resten av omra-
det fortitas med bostdder under en tioarig
utbyggnadsperiod. Ddr samverkar viljor
och visioner mellan fastighetsdgaren Dili-
gentia, Nyréns arkitekter, foretradare fran
Lidingd kommun samt befintliga hyres-
géster 1 omradet. Lotta Werner Flyborg ar
en pionjdr inom projektledning pa Nyréns
—hon gar i brischen for att aterta ledningen
inom ett omrade dér det ska vara naturligt
for arkitekten att leda verksamheten.

Arkitekten Tua Franklin initierar pro-
jekt, framst inom omrédet dldreboende.
Exempel pé ett sadant samarbete finns
med kollegan Maria Uddén pa kontoret
och vardforetaget Aleris samt kommuner
som Nacka och Motala. Arkitekterna ges
har mojlighet att utforma boendet for ett
véxande antal dldre ménniskor i var tid i

Emma Hartwig arbetar med CRC (Clinical
Research Centre) i Malmé.
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néra samarbete med bestéllaren.

Samtalet spinner vidare; landskapsarki-
tekt Nina Rydén talar varmt om det “unika
projektet” Copperhill Mountain Lodge
i Are. (Se separat artikel om detta pa sid.
48.)

Nista projekt som vi tar upp i vart
samtal dr Nyréns arbete med CRC (Clini-
cal Research Centre) i Malmé. Emma
Hartwig, som var handldggare, talar om
samlandet av verksamheter sasom kontor,
undervisningslokaler, laboratorier och bib-
liotek pa en yta om 26 000 kvm. Det har
varit en lang process, dér alla kompetenser
har behovts for att utforma ett omrade dér
dldre och nyare miljoer ska samverka.

Vi fortsdtter var rappa genomgang av
Nyréns projekt. Blekinge ldns museum i
Karlskrona har behov av att anpassa sina
lokaler och fa kontakt med vattnet, som lig-
ger nira fastigheten men som i dag skyms
av kompakta véggar. Projektet omfattar
ny- och ombyggnad pa cirka 30 Mkr — vil-
ket dr omfattande i lokala matt matt. Tua
Franklin och Anders Pyk erholl projektet
genom ett parallellt uppdrag dér de fann
16sningen — en glasad enhet, som &ppnar
upp utsikten indt och utat mot vattnet.

Storre projekt som ror stadsdelar, hor
vidare till Nyréns projektportfolj. Om-
byggnationen av det gamla industriomra-
det Kvarnholmen i Nacka kommun &r, ex-
empelvis, aktuell. Jérgen Astrom talar hir
om utmaningen att bibehélla andan i en
kulturhistorisk miljé och samtidigt férnya
den pa ett sétt som gagnar hyresgisterna.

Kollegan Dag Cavallius tilligger nag-
ra ord om projektet Finnboda varv, nira
Kvarnholmen. Det involverar i dagslaget
tre bostadsprojekt for HSB. Det forsta
kallas Huvudkontoret, det andra &r Pirhu-
sen och det tredje gér under namnet Finn-

Landskapsarkitekt Nina Rydén dr engagerad i
projektet Copperhill Mountain Lodge i Are.

Jorgen Astrom antar utmaningar i projektet
Kvarnholmen i Nacka.

Dag Cavallius arbetar med stadsutveckling,
universitet och bostdder.

boda Terrass.

Cavallius, som i1 huvudsak arbetar med
stadsutveckling, universitet och bostider,
talar vidare varmt for ett pagdende upp-
drag i Hammarby Sjostad — det femte dar
for Nyréns del — ddr han tillsammans med
Peter Erséus utformar stadsplanen. Nyréns
dr ett av flera arkitektkontor som har delta-
git i projektet Hammarby Sjostad — projek-
tet som 1 sin helhet skapar stor uppmark-
sambhet 1 internationella kretsar.

I begreppet stadsutveckling ingar hel-
hetsgrepp som Cavallius attraheras av i sitt
yrke. Han ser att arkitekten kan forma rum,
bade i sndv och vidare mening inom ramen
for stadsutveckling och haller med nir Tua
Franklin inflikar att arkitekten &ven bor
delta i planerandet av dessa rum.

Vi nickar instimmande; det saknas i var
svenska vokabuldr, men min kommentar ar
att vi kunde dra fordel av ett ordsprak med
innebdrden: “battre tidigt dn sent”. Nyck-
eln till framgang ar att komma in i projekt
ratt i allra forsta skedet.



Bolag/Company e Kurs/Stock price e Aktier/Number of shares e Soliditet/Solvency rate

Brinova e Anders Silverbage

Castellum e Hakan Hellstrom
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
Brinova 126,50 17,67 34,7 2,87% +23% > Castellum 92,50 172,00 42,00 3,16% +29% >

Catena e Peter Hallgren

Din Bostad e Mikael Granath
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
Catena 95,50 11,565 25,80 +2% > Din Bostad 64,50 15,8 23,00 -21% e

Dios e Christer Sundin
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Fabege e Erik Paulsson
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos

Fabege 182,00 96,15 41,00 468% +20% >

Fast Partner e Sven-Olof Johansson

Fastighets AB Balder e Erik Selin
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Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
Fast Partner 37,80 53,711 33,70 4,03% +22% > Balder 100,00 14,84 26,00 +22% >
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Bolag/Company e Kurs/Stock price @ Aktier/Number of shares e Soliditet/Solvency rate

Heba e Nils Hedberg

Home Properties e Claes Hjorth
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Home Kurs  Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
Heba 202,00 13,80 57,30 2,46%  +55% > Properties 85,00 22,77 77,6  2,36% -3% >

Hufvudstaden e Ivo Stopner

JM e Johan Skoglund
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Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
Hufvudst 75,00 211,27 48,80 2,42%  +44% > JM 144,00 92,29 41,00 10,87% +64% >
Klovern e Gustaf Hemelin Kungsleden e Thomas Erséus
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
Klévern 26,50 166,54 34,80 3,46% +8% > Kungsleden 106,80 136,50 24,20 3,87% +39% >

Ljungberggruppen ® Anders Nylander

NCC e Alf Gdransson
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Bolag Kurs  Aktier(m)
Ljungberggr 293,00 14,675
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
NCC 174,00 108,43 25,00 8,57% +23% >

46



Bolag/Company e Kurs/Stock price @ Aktier/Number of shares e Soliditet/Solvency rate

Peab e Mats Paulsson

Sagax e David Mindus
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Bolag  Kurs Aktier (m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
Peab 156,50 87,196 24,40 2,82%  +53% > Sagax 69,00 11,87 17,00 +15% >
SBC e Ulrika Francke Skanska e Stuart E Graham
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Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Bolag Kurs Aktier(m)  Solid Utdel Andr-06 Prognos
SBC 157,00 5,2 61,50 +78% > Skanska 128,30 418,55 26,10 5,12% +6% >

Wallenstam e Hans \Wallenstam

Wihlborgs Fastigheter © Anders Jarl
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Bolag Kurs  Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-06 Prognos
Wallenstam 138,80 64,0 34,00 1,84% +48% > Wihlborgs 139,00 38,43 34,80 4,25% +45% >
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Av Birgitta Frojdendahl

Are #r arets tillvixtkommun,
enligt Arena for Tillvixt — ett
samverkansprojekt mellan For-
eningssparbanken, Ica och Sve-
riges Kommuner och Landsting
och Eurofutures. Priser pa Ares
fritidsbostdder 6kade med 24
procent pa 12 manader (rdknat
fran september 2005).

Tvé unika projekt, formgiv-
na av Tengbom, samt av kon-
stellationen Peter Bohlin, AIX
och Nyréns vittnar om expan-
sionen pa den populéra vinter-
sportorten.

For det forsta invigdes
Tengboms nya Station Are i
slutet av oktober. Arkitekterna
Ake Bejne och Jesper Husman
formgav komplexet med dess
butiker, bibliotek och turistbyra.
Projektet i sin helhet omfattar
6 000 kvm. Are Centrum AB,

Are ar hett | ar

med bland andra Are Skistar
och Jernhusen, &r dgare. Kost-
naden var cirka 143 Mkr och
Peab byggde.

For det andra har den ameri-
kanske arkitekten Peter Bohlin
skapat Copperhill Mountain
Lodge med sjuttiosex sviter,
restaurang, bar och spa i Are.

Nyréns Arkitektkontor AB
samarbetar i projektet Copper-
hill Mountain Lodge i Are med
AIX arkitekter. Dessa héller i
projekteringen av byggnaden
hir i Sverige, 1 nira samarbete
med Peter Bohlin och hans
kontor Bohlin, Cywinski &
Jackson i USA.

Nyréns ansvarar for all
markprojektering och finplane-
ring 1 projektet, det vill séga ar-
bete med gestaltning av murar,
landskapsrum och etablering

Copperhill Mountain Lodge i Are formges av Peter Bohlin och anpassas
ALX Arkitekter i samarbete med Nyréns.

av vegetation i en kénslig fjall-
miljo.

Nyréns arbetar dven med de-
taljplan och dragning av ny lift
och skidnedfart till ski-in/ski-
out konceptet for hotellet. Nina
Rydén ar ansvarig landskapsar-

kitekt for projektet och arbetar
tillsammans med Pia Englund
pa arkitektkontoret. De dr eniga
i kommentaren:

— Utmaningen hér &r att dra
nytta av det vackra landskap i vil-
ket anldggningen skall byggas.

Varlden vaknar 1Or Stockholm

Av Birgitta Frojdendahl

Stockholm dr en av virldens
vackraste huvudstidder med en
unik nérhet till vatten. Vissa
fastigheter 1 staden adrar sig
dven internationellt intresse,
som Erik Gunnar Asplunds
Stockholms Stadsbibliotek pa
Sveavigen (1928).

Stockholms Stad inbjod i vé-
ras till en arkitekttévling i syfte
att bevara Asplunds huvudbib-
liotek och bereda plats for en
tillbyggnation, som ska vara
Oppen, djarv och genomforbar.
Investeringskostnaden for re-
noveringen berdknades till néra
800 Mkr. Ett rekordartat antal
forslag, cirka 1 170 vid tiden for
presentationen, har nu inkom-
mit till arkitekttdvlingen.

Nyligen presenterade stads-
bibliotekarien 1 Stockholms
stad Inga Lundén och stadsar-
kitekten Per Kallstenius utstill-
ningen med forslag till utbygg-
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nad av fastigheten. Vid presen-
tationen konstaterade Inga Lun-
dén att en utveckling har skett
fran inlarning via bocker till var
tids kunskapsinhdmtande som
dven inkluderar ett deltagande
i mediarevolutionen med inter-
aktiva medier som internet.

Tillbyggnationen ska ta hén-
syn till den nya tid i vilken vi
lever med de mojligheter till
aktivt larande som nu utvecklas,
konstaterade hon.

Per Kallstenius framholl att
i Skandinavien planeras nu fle-
ra nya stadsbibliotek. Nya, fria
Oppna larsosdten ska skapas i
dessa.

Vad giller Stockholms stads-
bibliotek ska ett antal utvalda
forslag presenteras fore jul. Se-
dan 16per den langa processen
vidare 1 olika stadier och i ja-
nuari nésta ar ska juryn besluta
om fem utvalda forslag. Planen

Jury fran vinster: Karin Jonsson, Géran Langsved, Kjetil Thorsen,
Adam Caruso, Jan Séderlund, Inga Lundén, Sten Wetterbladh, Per
Kallstenius, Maija Berndtson, Christer Larsson, Ingela Lindh, Katarina
Nilsson.

ar att i slutet av november 2007
ska en vinnare presenteras.

I en kommentar till Fast-
ighetsaktien uttrycker han
forvaning och gladje over det
enormt stora deltagandet och
den internationella exponering
som projektet har attraherat i

de 120 lander som deltar med
forslag i tavlingen. Konkurrens
i varldsklass skapar i regel en
utveckling och i forlangningen
kan ett projekt av nimnda slag
paverka den arkitektoniska ut-
vecklingen positivt i vart land,
tilldgger Kallstenius.



Vill du {3 ut MER
av din fastighetsaffdr?

GOR DU OFTA AFFARER med fastigheter, sa vet du att det inte alltid &r enkelt.
Gor du det for forsta gangen kommer du att upptécka det.

En fastighetsaftar paverkas av sd mycket. Som milj6- och skattefragor. Fastighets-

bildning, plan- och bygglovsfragor. Finansieringsfragor och EU-ritt. Det ar

dérfor du ska védnda dig till oss pA Mannheimer Swartling. Vi har experter

inom alla dessa omraden och nagra till. Lopande samlar vi pa oss erfarenheter

som kan hjélpa dig att undvika fallgroparna och skapa den mest lonsamma
utformningen av din transaktion.

Naéstan ingen fastighetsaffar ar for liten for oss. Och ingen har hittills varit for
stor. Vi anpassar vara team till storleken och komplexiteten pa uppdraget och
later de som &r bast lampade gora jobbet.

Utnyttja var erfarenhet innan du séljer eller kdper en fastighet,
sa far du ut mer av din affar.

www.mannheimerswartling.se/fastighetsratt

MANNHEIMER SWARTLING



Du kan alltid lasa €n av de senaste nyheterna
pa www. fastighetsaktien.se

Men det & bara prenumeranter pa
Dagens Fastighetsaktie som
kan lasa alla vara nyheter!

Om Du tecknar en prenumeration fore den 20
januari 2007, erhaller Du 50 procents rabatt.
Ga in pa www.fastighetsaktien.se och tryck

pa prenumerationer!
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Forvarv av Atrium Fastigheter
genom apportemission

Area: 570 000 m?

Sveriges storsta
fastighetsaffar 2006

SEK 9 700 miljoner
(fastighetsvarde)

TORNET

Avyttring av 82,4 % av aktierna
i Tornet

Area: ca 1000 000 m2
Kopare: Fabege

Sveriges storsta
fastighetsaffar 2005

SEK 9 500 miljoner
(fastighetsvarde)

Avyttring av 6 kontors-
fastigheter i
Stockholm och Malmé

Area: 102 000 m?
Koépare: Lansforsékringar Liv

SEK 1 900 miljoner

—astighetsaffarer

LEIMDORFER
<

signerade Leimdorfer

<
<g
>

ICTYUDSTADTIY

Avyttring av World Trade Center
Stockholm

Area: 58 000 m?
Kopare: Alecta

SEK 2 600 miljoner

SETT
CATENA

34 handelsfastigheter i
Sverige, Norge och Danmark

Boérsnotering av Bilias
fastigheter

Area: 252 000 m?

SEK 2 000 miljoner
(fastighetsvarde)

www.leimdorfer.se

Sverige

Leimdorfer
+46 8 54 5019 50

Finland

Leimdorfer
+358 50 563 76 67

Sale and leaseback av

15 industri- och lager-
fastigheter i Polen, Tyskland
och Sverige

Area: 240 000 m?
Koépare: London & Regional
Properties

[\[e]ge]=]
Persen Skei & Co
+47 23 31 69 00




Posttidning A

VI PA NEWSEC INVESTMENT VILL TACKA ALLA KUNDER OCH SAMARBETSPARTNERS
FOR ETT FANTASTISKT 2006 OCH ONSKA ER

GOD JUL OCH GOTTNYTT AR

Stockholm - huvudkontor Malmé Goteborg Norge Finland
Regeringsgatan 65 Grabrddersgatan 2 Vasagatan 45 P.O. Box 533, Skayen P.O. Box 140
103 96 Stockholm 211 21 Malmé 404 29 Goteborg N-0214 Oslo FI-02601 Esbo

Tel: 08-454 40 00 Tel: 040-63113 00 Tel: 031-721 30 00 Tel: +47 24 1175 00 Tel: +358 207 420 400 www.newsec.se



