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Fran och med den 7 februari sitter Pangea Property Partners
i nya lokaler pa Master Samuelsgatan 20, plan 10, Stockholm.

Pangea Property Partners ir en oberoende nordisk radgivningsfirma inom fastighetsrelaterad corporate finance och

fastighetstransaktioner. Foretaget har cirka 45 medarbetare i Stockholm och Oslo med bred kompetens och lang erfarenhet. 6 PA N G E A
Pangea Property Partners erbjuder sina kunder en gedigen transaktionskompetens kombinerat med bevisad genomférande-

_— ) . . ) L L g Ao .. . PROPERTY PARTNERS

formaga. Bolaget har omfattande uppdrag i Norden inom fastighetstransaktioner, strategisk radgivning, borsnoteringar, rekon- -

struktioner och kapitalstrukturering.

www.pangeapartners.se
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Det &r hogkonjunktur. Fastighets- och byggbolag redovisar rekordvin-
ster. Bankerna borjar ater lana ut pengar. Flera utldndska banker,
som for nagot ar sedan ville lamna Sverige, ligger kvar med sina
belaningar eftersom de nu har en marginal om 150-200 rénte-
punkter, mot tidigare 50-75 punkter.

Med hogkonjunkturen foljer dven att fastighets- och teknik-
konsulter, arkitekter och advokater &r fullt sysselsatta.

I det &r MIPIM-numret presenterar vi NIRAS som ér en le-
dande och oberoende konsult i Norden for ett brett spektrum av
konsulttjanster for fastighetsbranschen. Totalt har NIRAS i Sve-
rige cirka 150 medarbetare medan det i NIRAS-koncernen finns
cirka 1 300 anstillda i drygt 20 lander beldgna i Europa, i Asien
och i Afrika.

Sérskilt intressant dr den branschmodell for Grona hyresav-
tal som NIRAS nu har utarbetat. Grona hyresavtal, energi- och
klimatoptimering for fastigheter dr ndgra av de huvuddmnen som
kommer att finnas pé arets konferens Nordic Forum Real Estate
som Tidningen Fastighetsaktien arrangerar den 26 maj i ar pa
Clarion Sign i Stockholm.

Vi lever i en virld med befolkningar som véxer starkt och
med ekonomier som blir allt mer svarfangade och komplicerade.
Men klart ér att konjunkturernas toppar och bottnar i framtiden
avloser varandra i allt hdgre tempo. Det betyder dven att de finan-
siella strukturerna for fastighets- och byggbolag blir alltmer sam-
mansatta och kortvariga. Ndgot som pa lang sikt gynnar ledande
fastighetskonsulter som Catella, Pangea och DTZ. Konsulter
som &r vil representerade pd MIPIM 2011 i Cannes.

We are enjoying a period of prosperity. Property-and construc-
tion companies show record profits. The banks are once again
lending money. Several foreign banks, which were on the verge
of abandoning Sweden a couple of years ago, are now retaining
their lending operations, since there is a margin of 150 — 200
points today in comparison with 550 — 75 points previously.

In the aftermath of this time of prosperity, property- and
engineering consultancies, architects and lawyers are busy once
again.

In this edition for MIPIM we introduce NIRAS, which is
a leading, impartial consultancy that provides a wide spectrum
of consulting services for the property business in Sweden. In
total NIRAS Sweden has about 150 co-workers, whereas NIRAS
Group has some 1,300 co-workers in more than twenty countries
in Europe, Asia and Africa.

It is interesting to note the business model Green Leases, de-
veloped by NIRAS. By the way, Green leases as well as energy-
and climate optimization for properties are some of the main
themes that will be introduced at the conference Nordic Forum
Real Estate, which Tidningen Fastighetsaktien/Estate Scandina-
via will arrange on 26 May 2011 at Clarion Sign in Stockholm
City.

We are living in a world in which the number of inhabitants
is growing and in which the economies are becoming increa-
singly complex and difficult to predict. It is clear, however, that
the future economic ups and downs will supersede in a tempo
that will increase. This also means that the financial structures
for property- and construction companies will become even more
complex and short term than previously. This state of affairs will
be beneficial for property consultancies such as Catella, Pangea
and DTZ. Hence, these consultancies are well represented at
MIPIM 2011 in Cannes.

Stefan Frojdendahl,
Editor-In-Chief



Skanska Secures
First UK Residential Development Site

Skanska has exchanged contracts to
purchase its first UK residential develop-
ment site. This news follows the announ-
cement in December that it was to esta-
blish a Residential Development business
in the UK.

The site, which extends to around 6.5
acres, is situated in Cambridge, and forms
part of Countryside Properties’ Great
Kneighton development. It has outline
planning permission for 128 properties in-
cluding both houses and apartments.

In the next stage, Skanska will submit
details to obtain detailed planning permis-
sion for its new homes, which will be deli-
vered based on sound sustainable princip-
les, developed to Level 4 of the Code for
Sustainable Homes.

It is anticipated that the detailed plan-
ning process will be concluded during the
first half of 2011 with construction plan-
ned to start later this year.

Commenting, Magnus Andersson, Pre-
sident of Skanska Residential Develop-
ment UK, said, “I am delighted we have

Magnus Andersson, President of Skanska Residential Development UK.

secured our first land deal for residential
development. Cambridge is a very vibrant
market and Great Kneighton is in an excel-
lent location close to the M11. This marks
the start of an exciting new journey for
Skanska in the UK.”

Richard Cherry, Deputy Chairman of
Countryside Properties added, “We are
delighted to be working with Skanska on
their first residential project in the UK. We
share a similar vision which will be reali-
sed at Great Kneighton that will ultimately
comprise 2,550 new homes and a wide
range of community facilities.”

Richard Cherry, Deputy Chairman of Country-
side Properties.

On the right-hand side, above: An image of
the masterplan of the development in Great
Kneighton. Skanska s site is at the far Southern
end of the scheme in the centre of the image.

Below: A sample of homes to be built by Coun-
tryside Properties in Great Kneighton.



L Rt gy
#—. \ WY ﬁ_r.p_.._r
A

‘)
[
L1

T
__._.__r__._




Stockholm Waterfront Attracts Visitors
From All Over the World

By Peter Nilsson

With Waterfront, Sweden’s capital city is
now ready to join the major league in the
world of international conferences. The
congress centre with its innovative design
solutions is providing Stockholm with a
venue that will be unique in Europe.

Since Stockholm Waterfront opened in
early 2011, it provides some new opportu-
nities to attract global events and visitors to
one combined facility in a virtually unique
position right in the heart of the city. The
facility as a whole comprises a congress
hall with accommodation for 3 000 dele-
gates (and a banqueting hall to seat 2 000
dinner guests), a four-star hotel with 414
rooms, half of which have an enchanting
view of Riddarfjarden bay and Stockholm
City Hall, and an office block with panora-
mic views over the water and city.

Architect Monica von Schmalensee, CEO, White.

Its architecture and interpretation has been
White’s responsibility since 2005. With our
client, Jarl Asset Management, we have
used our combined strengths to move the
project forward until Jarl Asset Manage-
ment was awarded the assignment after
competing with several well-established
major construction companies.

“We have worked very well together th-
roughout the process,” says Bengt Svens-
son, the responsible architect for Stock-
holm Waterfront. He adds: “Of course, it is

Bengt Svensson, White, responsible architect
for Stockholm Waterfront.

a complex process, involving a great many
decisions along the way. Throughout this
time, we have been able to rely on a shared
vision that has been clear and established
throughout the entire project. There has ne-
ver been any doubt about where we have
been going.”

Today, Stockholm Waterfront is in the
best possible position, right at the dividing
line between the charming view over his-
toric parts of the city and the new dynamic
heart of the business district which is emer-
ging between Vasagatan and Kungsholmen.
The new complex forms a span over the
railway area towards Kungsholmen.

The original triangular site provided
limited options. How was such a huge re-



quirement to be accommodated in such a
limited area?

The key to success lay in subdividing
it all into three properties. A “palatial of-
fice” on Klarabergsgatan, lower down a
congress facility on Riddarfjarden, and
between these a hotel block forming a dra-
matic backdrop to the congress centre.

“It might well be said that we were suc-
cessful in bringing in the entire programme
on a severely limited area,” states Hans
Forsmark, who was one of the architectural
driving forces throughout the project’s ge-
nesis. He continues: “To fit the entire con-
tents into this restricted site, the congress
hall corbels out over the entrance plaza, be-
coming much larger than its own footprint
on the ground.

Furthermore, he underlines: “We have
based everything on a simple principle in
which the buildings on the north side have
been allowed to grab the height, and from
there it slopes down towards the lower
platform, right next to the water.”

Here, 3,000 guests can come together
in a volume of 20,000 sq m with multifari-
ous opportunities for flexibility.

White’s architects and engineers have
achieved technical solutions that have
permitted the balancing of an apparently
impossible equation by means of movable
seating, multi-use areas and a large part of
the congress hall being suspended outside
the confines of the site, like an enormous
canopy over the entrance.

Stockholm Waterfront Congress Centre in the heart of the city. Photo: Ake E:son Lindman

The upper seating assemblies accom-
modate 1,700 people and allow rapid con-
version into two separate halls.

The lower section can either add 1,300
visitors in “cinema seating”, or provide
seating for 2 000 banquet guests at a mere
push of a button.

The large congress hall is complemen-
ted by additional conference rooms on the
two lowest floors with capacity for 1200
people in various sizes of room.

“The congress centre is the result of an
advanced jigsaw puzzle which has taken
architectural solutions and technological
possibilities to their limit,” stresses Hans
Forsmark.

In spite of this it is the external appea-
rance of the congress centre that is going to
arouse most attention, with its upper sec-
tion configured in free flowing contours
which interplay with the movement in both
the surrounding flyovers and the horizontal
lines of the quays.

The permanent outer shell is enclosed
by “veils” constructed from 3,500 z-profi-
les in stainless steel and fitted at a distance
from the wall. The design has also been
prepared for illumination, which is going
to further enhance the centre’s distinctive
character.

When it comes to the environment, the
entire Stockholm Waterfront is going to be
awarded Green Building certification. The
glass fagades will act like huge solar col-
lectors and cooling capacity will be produ-
ced using water from the nearby lake, Klara
Sjo, and stored in the 250 tonne basement
ice store.

The energy is constantly being transfer-
red between the various parts of the buil-
ding — from surplus to deficit and all con-
trolled by the property’s advanced media
centre. Parts of the old mail terminal have
been re-used. The areas that have been re-
tained include the entire foundation and the
carcass up to the level of Klarabergsgatan.

Interior, entrance. Photo: Ake E:son Lindman



DTZ Investment Agency fortsatter sin expansion

DTZ Investment Agency Continues to Expand

Av Stefan Frojdendahl

Chef for DTZ DTZ Investment Agency i Sverige dr Fredrik Lidjan.
I ett m6te med honom och Patrik Kallenvret, vice vd DTZ Sweden,
betonar de att DTZ nu 6kar sin marknadsnérvaro genom att suc-
cessivt ta storre andelar av den svenska transaktionsmarknaden.
For nérvarande har DTZ Investment Agency kunduppdrag for mer
@n 10 miljarder kronor.

Lidjan rekryterades till DTZ i maj 2006, da han nidrmast kom
frin SEB Merchant Bank. Fredrik arbetade mellan &ren 2004 till
2006 med att etablera en verksamhet for SEB fastigheter i Tysk-
land. Dessutom har han studerat och varit verksam i USA som
Senior Financial Consultant och inom Common Wealth Partner.
Lidjans internationella erfarenhet har tillfort mycket till DTZ, inte
minst 1 uppdraget med rekonstruktion av Swedbanks fastighetsin-
nehav i Baltikum.

I juni 2009 blev Fredrik Lidjan ansvarig for DTZ Investment
Agencys verksamhet i Sverige. Viktigt for verksamheten har dven
varit att Patrik Kallenvret rekryterades som vice vd for DTZ
Sweden i september 2010. Han har under de senaste tio aren ar-
betat med corporate finance och fastighetstransaktioner pa Catella
Corporate Finance, CB Richard Ellis och DTZ i olika betydelse-
fulla roller.

Redan tidigare hade DTZ fatt ett starkt faste i Goteborg genom
Bjursfors Néringsliv som blev DTZ redan hosten 2008. Genom
Néringsliv 1 Stockholm som tillkom hdsten 2009 blev DTZ mark-
nadsdominerande pa affarer under 100 miljoner kronor. Den hér
typen av affarer krdver stark marknadsforing och effektiv kontakt
med manga intressenter. DTZ har ett unikt register dver privat-
personer och mindre foretag som totalt dger ett betydande fastig-
hetskapital och som é&r intresserade av forvarv. Det dr mojligt att
véra konkurrenter gjort storre affarer under 2010 men vi har gjort
flest affarer ndrmare bestdmt fler &n hundra, kommenterar Fredrik
Lidjan.

Idag ser DTZ Investment Agency att foretaget far allt storre
fortroende hos kunder att gora storre affarer. Idag arbetar 28 per-
soner pd DTZ Capital Markets. Totalt verkar drygt 80 personer pa
DTZ Sweden med Agneta Jacobsson som vd sedan ar 2004.

Utlandska banker
I min intervju framhéller Kallenvret att de utlindska bankerna nu
ater borjar tro pa Sverige. Bara for nagot ar sedan ville flera ut-
landska banker ldmna Sverige helt. S& dr nu inte fallet. Nu nér
bankerna belanar hogst upp till 70 procent av fastighetsvérdet ar
de utldndska bankernas 16nsamhet storre dn for nagra ar sedan.
Idag har flera av dessa banker en marginal om 150-200 punkter for
sin utldning. Detta jAmfort med 50-75 punkter for nigra ar sedan,
da upp till 90 procent av fastighetsvardet beldnades. Dock stirks
givetvis den svenska investeringsmarknaden idag av de svenska
bankerna.

Projektfinansiering
En specialitet hos DTZ Investment Agency ar projektfinansiering.
Fredrik Lidjan har varit arkitekten bakom flera joint venture bolag.
Det giller samriskbolag som utvecklat Hornsberg 10 och dldrebo-
ende i Strangnis.

DTZ i Sverige har dven strukturerat samriskbolag i bade Norge

By Stefan Frojdendahl

Fredrik Lidjan is Head of DTZ Investment Agency Sweden. In
an interview with him and Patrik Kallenvret, Deputy Managing
Director at DTZ Sweden, he stresses that DTZ has strengthened
its presence in the market. At present, DTZ Investment Agency
handles commissions for clients worth more than 10 billion SEK.

Lidjan was recruited by DTZ in May 2006. He previously
worked at SEB Merchant Bank. Between the years 2004 and 2006,
he worked with SEB Property in Germany. He has also studied
and worked in the US as a Senior Financial Consultant and for
Common Wealth Partner. Lidjan’s international experience is use-
ful at DTZ, particularly for DTZ’s commission relating to the re-
construction of Swedbank’s property portfolio in the Baltic states.

In June 2009, Lidjan became responsible for DTZ Investment
Agency Sweden. It was an added bonus for the company when
Patrik Kallenvret was employed as Deputy Managing Director of
DTZ Sweden in September 2010. During the last ten years he has
been completing corporate finance and property transactions at
Catella Corporate Finance, CB Richard Ellis and DTZ in various
important positions.

DTZ had developed a prominent position in Gothenburg via
Bjurfors Néringsliv, which evolved into DTZ during the autumn of
2008. With Naringsliv in Stockholm, which was established during
the autumn of 2009, DTZ became a market leader for handling
transactions below 100 million SEK. This type of transaction de-
mands forceful marketing and close contact with several potential
clients. There may be a number of competitors that have closed
major transaction deals during 2010, but DTZ has closed more
than one hundred such deals, comments Lidjan.

In the current development phase for DTZ Investment Agen-
cy, many clients are confident that the team can conduct major
transactions. Today, there are 28 members of staff in the DTZ In-
vestment Agency team. In total there are more than 80 employees
working at DTZ Sweden. Agneta Jacobsson has been Managing
Director since 2004.

Foreign Banks

In this interview Patrik Kallenvret underlines that foreign banks
are now starting to regain confidence in Sweden. Only a year ago
several foreign banks were about to abandon this country. Today,
this situation has changed. Now, when banks grant loans of up to
70 per cent of the property value, the profitability of the foreign
banks is higher than it was. Today, several of these banks have a
margin of 150-200 points for their lending. This can be compared
with 50-75 points a couple of years ago, when up to 90 per cent
of the property value was mortgaged. However, it should be no-
ted that the Swedish investment market today is supported by the
Swedish banks.

Project Financing
Project financing is a speciality in DTZ Investment Agency. Lid-
jan has master-minded several joint venture companies. These
concern the development of Hornsberg 10 and homes for the el-
derly in Strangnés.
DTZ Sweden has also structured joint ventures in Norway and



Fran vinster: Patrik Kallenvret, vice vd, och Fredrik Lidjan, ansvarig for DTZ Investment Agency, bada pd DTZ.
From the left: Patrik Kallenvret, Deputy Managing Director, and Fredrik Lidjan, Head of DTZ Investment Agency, both at DTZ.

och Baltikum, ddribland American Corner som ér ett av de storsta
kommersiella projekten genom tiderna i Tallinn, Estland.

Stor spannvidd
Lidjan sdger att DTZ Investment Agency har en stor spannvidd
bland sina uppdrag, fran dels traditionell forséljning av fastigheter,
fastighetsportfoljer och fastighetsbolag till dels forséljningar och
forhandlingar av obestandsportfoljer.

Tva prestigeforsdljningar som DTZ Investment Agency nu ar-
betar med &r dels Svensk Exportkredits (SEK:s) fastighet pa Vis-
tra Trddgardsgatan i Stockholm, dels anrika Berns i Berzelii Park,
Stockholm. Dessa objekt kommer att uppnd anmirkningsvéirda
kvadratmeterpriser.

En annan affdr som DTZ Investment Agency nyligen slutforde
var avvecklingen av Nordic Land samt forsdljningen av kdpcen-
trumet Amiralen & KF Fastigheter. Kopare var Cordea Savills
European Commercial Fund som forvéarvade for cirka 250 Mkr. 1
affaren agerade DTZ som saljarens radgivare.

Nya rekryteringar
I hostas rekryterades Mikael Fastén. Han kom nidrmast fran CBRE,
dér han under de senaste 10 aren har arbetat som senior projekt-
ledare med transaktioner. Eftersom Fastén tidigare arbetade med
transaktioner pd DTZ, kan det ségas att han &tervande till sin tidi-
gare uppskattade arbetsgivare.

En annan prestigerekrytering DTZ gjort pé sitt goda rykte ar
rekryteringen av Karin Witalis som blivit Head of Research. Hon
har stor erfarenhet av analyser av den framtida fastighetsmarkna-
den. Analyser som dr mycket intressanta fér vara uppdragsgivare,
tillagger Kallenvret.

Med DTZ Sweden och dess stora kompetens inom vérdering,
transaktion, finansiering och rekonstruktion, finns det nu det en
utmaérkt plattform for DTZ och affarsomradet Investment Agencys
expansion.

the Baltic states, such as American Corner, which is one of the
largest ever commercial projects in Tallinn, Estonia.

Wide Range
Lidjan says that DTZ Investment Agency has a wide range of com-
missions from, on the one hand, conventional sales of property, of
property portfolios and property companies, to, on the other hand,
sales and negotiations of distressed property assets.

Two current prestigious sales for the Investment Agency team
are Svensk Exportkredit’s property in Viastra Tradgérdsgatan in
Stockholm and Berns in Berzelii Park, Stockholm. These assets
will reach noticeable prices per square metre.

A further transaction that DTZ recently closed was the liquida-
tion of Nordic Land, as well as the sale of the Amiralen shopping
centre for KF Fastigheter to the Cordea Savills European Com-
mercial Fund for 250 million SEK. DTZ advised the seller in the
transaction.

New Recruitments
Last autumn, Mikael Fastén was employed by DTZ. He joined
from CBRE, where he had been working as a Senior Head of
Transactions for the last 10 years. Fastén has previously worked at
DTZ, and was very happy to return to his old employer.

A further noteworthy recruitment that DTZ has conducted
thanks to its good reputation is Karin Witalis as Head of Research.
She has extensive experience of analysing the future property mar-
ket. This analysis is most interesting to our clients, adds Kallenv-
ret.

The members of staff at DTZ Sweden have broad expertise
in the areas of property assessment, transactions, financing and
reconstruction. With the addition of Investment Agency, DTZ has
consolidated its position in the market.



Av Stefan Frojdendahl

NIRAS har véxt till en ledande oberoende konsult i Norden for
ett brett spektrum av konsulttjdnster inom fastighetsrelaterad
verksamhet. Idag har NIRAS i Sverige totalt cirka 150 medarbe-
tare. Dessa personer verkar inom omradena fastighetsutveckling,
byggprojektledning, fastighetsinvestering, “Handel, centrum och
stider,”, byggnadsantikvariska tjanster, hyresgéstradgivning samt
tjanster inom miljo och klimatomradet.

Den svenska verksamheten dr nu inne i en stark expansions-
fas och planerar for en femtioprocentig expansion de nirmaste tre
aren. Framst vill foretaget utdka pad miljosidan samt nér det gél-
ler integrerade konsulttjanster for fastighetséigare och hyresgéster.
Miljofragan stir hogt pd allas agendor och hédr har NIRAS unik
kompetens genom sitt dotterbolag Johan Helldén AB som ér le-
dande pa omradet. NIRAS ser i dag dven en 6kad efterfrdgan och
ett okat behov av storre kundorientering hos fastighetségare. En
bra dialog mellan fastighetsdgare och hyresgéster 16nar sig genom
langsiktiga hyreskontrakt vilket skapar nytta for bada parter. Har
har NIRAS i Sverige unik kompetens att fungera som stod till bada
parter.

Totalt har NIRAS-koncernen cirka 1 300 anstéllda i drygt 20
lander beldgna i Europa, i Asien samt i Afrika.

Den bidrande affarsidén for NIRAS ir att vara en oberoende
radgivare inom omraden for fastigheter, lokaler, samhéllsbygg-
ande, miljo och klimat, energi, konstruktion och infrastruktur.

Koncernen har under de senaste aren 6kat sin omséttning som
for helaret 2009 var 127,3 MEUR.

Historik

NIRAS, som grundades ar 1956 av civilingenjorer Jorgen Kristian
Nielsen och Konrad Rauschenberger, har genom organisk tillvaxt
och sammanslagning av ett fyrtiotal foretag blivit ett av de stdrsta
konsultforetagen i Danmark. P4 sin hemmamarknad i norra Eu-
ropa finns NIRAS representerade, forutom i Danmark, &ven i Sve-
rige, Finland, Polen, Estland, Ryssland och Ukraina. Dessutom é&r
foretaget representerat i Bulgarien, Kambodja, Egypten, Gronland,
Malaysia, Sri Lanka, Tanzania samt Zambia. Totalt har NIRAS un-
der dren genomfort projekt i dver 180 lander.

NIRAS i Sverige har framforallt sitt ursprung i TP Group, som
grundades i Norrkoping ar 1988 under namnet Totalkonsult AB av
Bo Sundberg och Leif Gollas. Dessa tva min inség tidigt att helhet
och kundnytta dr centrala begrepp i fastighetsbranschen. Foreta-
get har fran slutet av 80-talet utvecklats starkt inom omrédena for
CRES (lokalforsorjning, hyresgéstrddgivning, hyresjuridik m m),
Property Consultants (fastighetsutveckling, projektering, bygg-
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RAS — en strategisk partner
RAS — A Strategic Partner

By Stefan Frojdendahl!

NIRAS Sweden has developed as an impartial consultancy in the
Nordic countries and provides a wide range of services regarding
the property sector. Today, the company has 150 co-workers. The-
se members of staff are active in the areas Property Development,
Development Consulting, Property Investment, “Retail, Centres
and Cities/Towns”, Antiquarian Services, Tenant Representation
and services in the field of Sustainability.

The activities in Sweden are expanding substantially and there
are plans for a fifty per cent increase in the company within the
next three years. Primarily NIRAS will grow in the field of sus-
tainability and in integrated consultancy for property owners and
tenants. Environmental issues are central to everyone and NIRAS
can provide unique expertise via its subsidiary Johan Helldén Ltd.
Today, NIRAS notices an increased demand for mapping clients’
perspectives on the part of property owners. A constructive dia-
logue between property owners and tenants leads to long-term
leases, which is good for all parties concerned. In this respect NI-
RAS Sweden can provide unique expertise on how to support both
parties.

In total NIRAS Group has about 1,300 employees in more than
twenty countries in Europe, Asia and Africa.

The prime ambition is to be an impartial consultancy in areas
such as property, premises, social structures, sustainability, energy,
construction and infrastructure.

In the recent years the group has increased the turnover, which
was MEUR 127.3 for the entire year of 2009.

History

NIRAS, which was founded in the year 1956 by graduate engi-
neers Jorgen Kristian Nielsen and Konrad Rauschenberger, has
grown organically and by merger of about forty companies to be
one of the largest consultancy firms in Denmark. With the excep-
tion of Denmark, in the domestic market in northern Europe NI-
RAS is also established in Sweden, Finland, Poland, Estonia, Rus-
sia and the Ukraine. Furthermore, the group has offices in Bulgaria,
Cambodia, Egypt, Greenland, Malaysia, Sri Lanka, Tanzania, and
Zambia. In total NIRAS has conducted projects in more than 180
countries.

NIRAS Sweden primarily emerged from TP Group, which was
established in Norrkoping in the year 1988 under the name Total-
konsult Ltd by Bo Sundberg and Leif Gollas. The two men early
on realised that a holistic approach and concern for customers’ de-
mands are central concepts in the property business. From the end
of the 1980s the company has developed substantially in the areas



projektledning, antikvariska fragor m m) samt Analys & Utveck-
ling (marknadsanalyser, stads- och centrumutveckling, handel,
affarsutveckling m m). Under aren har foretag som CLR Partner,
Nordplan, Restaurator samt finska Keskustakehitys forvdrvats.

I NIRAS ingér dven Johan Helldén AB, ett opartiskt radgiv-
ningsforetag med stor kunskap om miljo, teknik och klimatfragor.
NIRAS Estonia A/S ér ett dotterbolag med verksamhet pa den bal-
tiska marknaden.

Ar 2007 beslutade styrelsen i TP Group att rekrytera en ex-
tern vd, ett val som foll pd Jan Leife samtidigt som ndmnda
styrelse sokte en ny kapitalstark dgare for att utveckla foreta-
get. Ny dgare till TP Group blev den danska NIRAS Gruppen.

NIRAS ingér i GVA Worldwide, ett ledande globalt nitverk for
konsulter inom fastighetsbranschen. Som medlem i nédtverket har
NIRAS tillgang till 95 nyckelmarknader i fler dn 25 lander. GVA
Worldwide omfattar cirka 4 000 fastighetskonsulter, vars samman-
lagda uppdrag omfattar 165 miljoner kvadratmeter kontors-, indu-
stri- och handelsytor.

Jan Leife dr vd for NIRAS Sverige sedan juni 2008. Foto: Cato Lein
Jan Leife, Executive Director of NIRAS Sweden since June 2008.
Photo: Cato Lein

Jan Leife

Jan Leife &r vd for NIRAS Sverige sedan juni 2008, dd& NIRAS
Gruppen A/S — ett av Danmarks mest vilrenommerade rddgivande
ingenjorsforetag — forvdrvade den svenska koncernen TP Group.
Motivet till att danska NIRAS Gruppen, med cirka 1 300 medarbe-
tare, ville kopa TP Group var framforallt bolagets starka position
som en ledande konsult inom CRES (Corporate Real Estate Servi-
ces) och fastighetsutveckling.

Att Leife, 51, utndmndes till vd for NIRAS Sverige i samband
med forvirvet av TP Group i juni 2008 var naturligt. Han hade ar-
betat inom TP Group sedan ar 2003, forst som affarsomradeschef
och som vd sedan ar 2007. Leife, som &r civilekonom, har en ldng
erfarenhet fran néringslivet, bland annat som finans- och business
controller samt managementkonsult i stora foretag som Ernst &
Young, Electrolux, Grant Thornton och Cederroth. Dessutom har
han dven i flera &r verkat med eget foretag som konsult i fastig-
hetsbranschen i lingre uppdrag &t bland annat SISAB (Skolfastig-
heter i Stockholm) och Stadshypotek Fastigheter.

I en intervju med Jan Leife framhaller han:

— Vi ser nu en storre efterfragan pa var samverkande kompe-
tens inom CRES och fastighetsutveckling. Var kompetens é&r att vi

of CRES — Corporate Real Estate Services — (premises support,
tenant representation, tenancy law etc), Property Consultants (pro-
perty development, planning, development consulting, antiquarian
matters etc) as well as Analysis and Development (market analy-
ses, town- and retail development, retail, business development
etc). In time, companies such as CLR Partner, Nordplan, Restau-
rator and Finnish Keskustakehitys have been acquired.

NIRAS also owns Johan Helldén Ltd, an impartial consultancy
with wide expertise in sustainability, technique and environmen-
tal issues. NIRAS Estonia Ltd is a subsidiary active on the Baltic
market.

In 2007 the board of TP Group decided to recruit an external
Executive Director, Jan Leife, at the same time as the same board
were looking for a new financially strong owner to develop the
company. Thus, the Danish NIRAS Group became the new owner
of TP Group.

NIRAS takes part in GVA Worldwide, a leading global net-
work for consultants in the real estate business. As a member of
this network, NIRAS has access to 97 key markets in more than
25 countries. GVA Worldwide has 4,000 property consultants as
members. The sum total of their commissions includes 165 mil-
lion sq m of office-, industry- and retail space.

Jan Leife
Jan Leife is the Executive Director of NIRAS Sweden since June
2008, when NIRAS Group — one of the most respected enginee-
ring consultancies in Denmark — acquired Swedish TP Group. The
prime reason for the acquisition was that Danish NIRAS Group,
with 1,300 employees, realised the company’s strong position as a
leading consultancy in CRES and property development.

The fact that Jan Leife, 51, was appointed Executive Director
of NIRAS Sweden in connection with the acquisition of TP Group
in June of 2008 was logical. He had been working at TP Group
since 2003, first as Business Unit Director and then as Executive
Director since 2007.

Leife is a civil engineer with a wide experience from industry,
among other things as Finance- and Business Controller as well
as Management Consultant in large corporations, such as Ernst &
Young, Electrolux, Grant Thornton and Cederroth. Furthermore,
he has been a freelancing consultant in the real estate business for
several years in long-term commissions for, among others, SISAB
(Skolfastigheter i Stockholm) and Stadshypotek Fastigheter.

In our interview he stresses: "Now we experience an increased
demand for our cooperative competence in CRES and property
development. Our competence involves careful analyses of the
needs of tenants today and in the future. Should there be obvious
conflicts of interest in cases where we represent both the tenant and
the property owner, then we usually turn down the commission. But
such situations are relatively rare. Our cooperative competence
in CRES and property development is central to such substantial
projects as the ongoing one for Carspect’s establishment of motor
vehicle inspection stations in Sweden and the one for Johnson &
Johnson, where NIRAS at present analyses various alternative ac-
tions for J & J to build their Nordic headquarters in Stockholm.”

It is also of prime importance for NIRAS to cooperate in long-
term relationships with clients in order to maintain a dialogue for
providing correct analyses and for understanding the future for the
client and for the client’s customers. In such relationships there are
questions about the environment and climate, energy costs, pro-
perty development and property investments.

In my conversation with Jan Leife, he underlines that the pro-
perty market in general would function better if it would intensify
the understanding of clients’ perspectives. He makes a compari-
son with ICA, a company that has developed the relationship with
its customers. Today, ICA is not only a grocer but also to a great
extent a business with a number of services that can satisfy the
customers. Via membership cards or debit cards in the ICA Bank,
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noggrant kan analysera hyresgésternas behov i nutid och i fram-
tid. Om det foreligger klara jévsituationer i fall dir vi represen-
terar bade hyresgisten och fastighetsdgaren brukar vi tacka nej
till uppdraget. Men denna javsituation ar forhéllandevis sillsynt.
Var samverkande kompetens inom CRES och fastighetsutveck-
ling &r central for de stora kundprojekt som vi nu till exempel har
for Carspects etablering av bilbesiktningsstationer i Sverige och
Johnson & Johnson ddr NIRAS for nédrvarande analyserar olika
handlingsalternativ for J & J att bygga ett nytt nordiskt huvudkon-
tor i Stockholm.

Det &r dven centralt for NIRAS att samverka i ldnga kund-
relationer i1 en dialog for att ritt analysera och forsta framtiden
for kunden och kundens kunder. I denna relation finns fragor om
miljo och klimat, energikostnader, fastighetsutveckling samt fast-
ighetsinvesteringar.

I mitt samtal med Jan Leife betonar han att fastighetsmarkna-
den i stort skulle fungera battre om branschen blev mer kundori-
enterad. Han gor en jaimforelse med hur ICA har utvecklat sina
kundrelationer. ICA ar numer inte endast en vanlig livsmedelsbu-
tik utan dven i stor utstrickning ett foretag med en méngd kund-
nira kringtjénster. Via medlemskort eller bankkort i ICA Bank far
medlemmarna ofta prisrabatter, tidningar, erbjudanden om tév-
lingar och resor samt mojlighet att ansdka om 14n. Generellt anser
han att fastigheter ar, liksom livsmedel, ett basalt behov, vilket
innebér att fastighetsbranschen har fantastiska mdjligheter i en
tatare dialog med sina hyresgéster/kunder kunna 6ka sin bredd
och l16nsamhet, samtidigt som den kan 6ka sin attraktivitet genom
milj6- och klimatinvesteringar.

Leife framhéller att en tit dialog med hyresgésten &r oerhort
viktig. Tyvirr finns det fortfarande fastighetsidgare, som till exem-
pel har féorsummat kontakten med sin hyresgést under fyra ér, som
blir forvanade nér hyresgisten vill flytta efter denna korta tid. En
tatare dialog, understryker han, dkar flexibiliteten i fastighetsin-
vesteringarna. Det dr dyrt att std med tomma lokaler. Det ar vidare
kostsamt bade for fastighetsforetaget och for miljon att bygga om
varje gang nir nagon flyttar.

il

Sara Herndng, affirsomrdadeschef” for CRES inom NIRAS.
Sara Herndng, Head of CRES at NIRAS.

CRES
I fastighetsbranschen anvinds CRES (Corporate Real Estate Ser-
vices) som ett begrepp dd myndigheter eller storre foretag behover
en strategisk konsult for storre fordndringsprojekt som ska leda
till skapandet av effektivare lokaler, ldgre lokalkostnader samt hy-
resgéstanpassade hyresavtal.
NIRAS ser nu en stark positiv trend déar alltfler féretag och
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the members often receive discounts, magazines, offers to attend
competitions and trips as well as the possibility to take loans. On
the whole, he holds the opinion that properties, like food, belong
to the basic needs in life, which means that the property business
has marvellous opportunities to increase its breadth and profitabi-
lity in a closer dialogue with its tenants/cliens at the same time as
it can increase its attraction by investments in sustainability and
climate.

Leife argues that close dialogues with the tenants are crucial.
Unfortunately, certain property owners, who have, for example,
neglected the contact with their tenants during four years, are sur-
prised when the tenants decide to leave after such a short period of
time. A closer dialogue, Leife emphasises, increases the flexibility
in property investments. Empty premises are expensive to keep. It
is also costly both for the property company and for the environ-
ment to refurbish as soon as someone moves.

CRES
In the property business, CRES (Corporate Real Estate Services)
is a concept that is used when authorities or larger companies are
in need of strategic consultants for major refurbishment projects
that will lead to the creating of more efficient premises, lower
costs for space and for rental agreements that will suit tenants.

NIRAS now notes a positive trend when an increasing number
of authorities and companies commission the consultancy for ac-
tive and professional support for strategies, rent negotiations and
for the outsourcing of leases or tenancy agreements.

Among NIRAS’ clients in CRES we can mention Trafikver-
ket, Polisen Kriminalvarden, ONOFF, PWC, Handelsbanken and
Forsdkringskassan. Close to fifty per cent of NIRAS’ turnover
concerns commissions in CRES and the demands for this type
of services are increasing. Therefore, NIRAS is in the process of
recruiting more senior consultants to their offices in Stockholm,
Goteborg and Norrkoping.

The world’s most modern veterinary hospital and research institution.
This is the ambition behind the current cooperation between NIRAS
Sweden and the Swedish University of Agriculture Sciences in Uppsala.
The project, based on drawings by the Swedish architect firm Nyréns
Architects Ltd, involves the conversion of 53,000 sq m of auditoriums,
laboratories and treatment and examination facilities as well as stables
and fields. NIRAS was in charge of the initial building programme and
is currently, on behalf of the university, leading the Project Management
Team. In addition, NIRAS represents the university in dialogues with
various state holders. The newly converted premises will be inaugurated
in 2014. Illustration: Nyréns Architects

Property Development/Construction Project Management
NIRAS’ starting point for property development is to create sur-
plus values in the short and long term for property owners and
tenants. The consultancy produces basic data for conceptual ideas,
technical planning, economy and energy and climate from a life
perspective. In addition, NIRAS provides an investment analysis
including net operating income, performance as well as risks and
possibilities for properties. It is noteworthy that NIRAS takes full
responsibility for the property development projects, from ne-



myndigheter anlitar foretaget for ett aktivt och ett professionellt
stod for lokalstrategier, hyresforhandlingar samt outsourcing av
hyreskontrakt.

Bland NIRAS kunder inom CRES kan ndmnas Trafikverket,
Polisen, Kriminalvarden, ONOFF, PWC, Handelsbanken och For-
sakringskassan. Narmare femtio procent av NIRAS omsittning ar
relaterad till uppdrag inom CRES och efterfragan pa denna typ
av tjanster okar. NIRAS soker fler seniorkonsulter till kontoren i
Stockholm, Goéteborg och Norrkoping.

Bengt Ydenius, affdrsomrddeschef for NIRAS Property Consultants.
Bengt Ydenius, Head of NIRAS Property Consultants.

Fastighetsutveckling och byggprojektledning

NIRAS utgangspunkt for fastighetsutveckling ar att skapa mer-
virden pé kort och lang sikt for fastighetsdgare och hyresgister.
Foretaget tar fram underlag for idé- och konceptutveckling, pla-
nering av teknik, ekonomi samt energi och miljo ur ett livscykel-
perspektiv. Darutdver presenteras dven en investeringsanalys med
driftnetto, vardeutveckling, samt fastighetens risker och mojlig-
heter.

En nyckel &r att NIRAS tar ett totalansvar for fastighetsutveck-
lingsprojekten, fran exploateringsforhandling och myndighets-
kontakter till upprittande av olika former av genomforandeavtal

— LOI samt ram- och exploateringsavtal.

Bakom framgéngsrika byggprojekt finns ett stort engagemang,

eftersom utmaningen for NIRAS i varje byggprojekt &r att planera

o \

NIRAS projektleder arbetet med Citybanans nya entré pa Vasagatan i
Stockholm. Illustration: Ahlgvist & Almqvist Arkitekter

NIRAS manages the project for the new entrance for Citybanan in Vasa-
gatan in Stockholm. Illustration: Ahlgvist & Almqvist Architects

gotiations of the developments and contacts with authorities to
drawing up various kinds of deeds — LOI as well as general agre-
ements and working agreements.

Behind successful constructions there is a commitment, since
the challenge for NIRAS in every project is accurate planning but
it is also important to be flexible about changes in processes re-
garding the management of time, cost and quality. On the whole,
it is of vital importance in projects to generate commitment for a
particular vision in all parties concerned.

NIRAS takes part in all types of property projects, such as re-
furbishment and rebuilding in the sectors of retail, entertainment/
events and sports as well as of housing, offices, industry, educa-
tion and care.

Major property development projects in which NIRAS takes
part actively are the development of the Ericsson Globe area in
Stockholm for Carlyle Europe Real Estate, Universitetsdjursjuk-
huset as well as Veterinér- och husdjurscentrum at Ultuna in Upp-
sala and the block Orgelpipan 6 in Stockholm where, among other
things, a new station for Citybanan will be built.

Among the major commissions in construction project mana-
gement that NIRAS has conducted in the recent years there are
Stockholm Waterfront for Jarl Asset Management, tenant adap-
tation of Bankhus 90 in Rissne, Sundbyberg, for SEB, and the
refurbishment of Berns in Stockholm for London & Regional’s
subsidiary NR Nordic & Russia.

Development of Shopping Centres and City Centres
Nordplan was acquired by NIRAS in the year 2005. Thanks to
this acquisition, there are leading experts in creating organic, busy
centres in the company today. A condition for this area to be suc-
cessful is an appropriate and functional mix of spaces for retail,
restaurants, culture, workplaces and housing. Such a mix of vari-
ous premises and residential space creates long-term benefits for
municipalities. Among such commissions are the rebuilding of
Forum Gallerian in Helsingfors City and Mylly shopping centre
near Abo.

NIRAS also provides analyses for solutions as regards traffic,
parking and flowcharts in commercial centres. A couple of such
analyses are now processed for owners of major shopping centres
in Milardalen, where, for instance, we are examining how traffic
problems can decrease the turnover in a shopping centre and how
the problems can be decreased to a minimum”, states Trade Ana-
lyst Thomas Hellstrom.

As mentioned, among the commissions in the area shopping
centres and city centres there are, for instance, the rebuilding of

NIRAS har fitt i exklusivt uppdrag av dgaren, FORUM Capita Oy, att
vara kommersiell projektledare for FORUMs fornyelse med ansvar for
att genomfora uthyrning, kommersiell planering och interiér design av
FORUM.

NIRAS was commissioned to be the commercial manager for the re-
building of FORUM for FORUM Capita Oy. The commission involves
being responsible for leasing, commercial planning and interior design
of FORUM.
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for ratt saker men dven att hantera dndringar under projektet med
bra styrning av tid, kostnad och kvalitet. Generellt giller det att
skapa engagemang fran alla medverkande i projektet i arbetet mot
uppstillda mal.

NIRAS ér verksamt i alla typer av fastighetsprojekt som om-
och nybyggnad inom handel, néjen/event och idrott samt inom
projekt for bostéder, kontor, industri, undervisning och vard.

Storre fastighetsutvecklingsprojekt dar NIRAS ar delaktiga
och aktiva, &r utvecklingen av Globenomradet i Stockholm at Car-
lyle Europe Real Estate, Universitetsdjursjukhuset samt Veterinir
och husdjurscentrum péa Ultuna i Uppsala och kv Orgelpipan 6 i
Stockholm dér bland annat den nya stationen for Citybanan kom-
mer att forldggas.

Bland de storre uppdragen med byggprojektledning som NI-
RAS har genomfort under de senaste dren kan nimnas nybyggna-
tionen av kontorsfastigheten i Stockholm Waterfront for Jarl Asset
Management, hyresgéstanpassning av Bankhus 90 i Rissne, Sund-
byberg for SEB samt ombyggnationen av anrika Berns i Stock-
holm for London & Regionals bolag NR Nordic & Russia.

NIRAS var ansvarig projektledare for kontorsfastigheten i Stockholm
Waterfront. Foto: Birgitta Frojdendahl

NIRAS conducted the planning of the office building at Stockholm Water-
front. Photo: Birgitta Frojdendahl

Utveckling av kdpcentrum och stadskarnor

I NIRAS finns fore detta Nordplan som forvirvades ar 2005. Ge-
nom Nordplan har NIRAS nu ledande experter for att skapa orga-
niska och levande centrum. For att denna verksamhet ska lyckas
krdvs en dndamalsenlig eller funktionell mix av ytor for handel,
restauranger, kultur, arbetsplatser samt bostdder. Denna blandning
av skilda lokal- och bostadsytor har som mal att skapa langsik-
tiga virden for en hel kommun. Bland de pagaende uppdragen kan
ndmnas fornyelse av Forum gallerian i centrala Helsingfors och
Mylly képcentrum utanfor Abo.

NIRAS analyserar ocksa trafik- och funktion for handelsplat-
sernas trafik-, parkerings- och flodeslosningar.

— Ett par sddana analyser gors just nu for stora kdpcentrum-
dgare 1 Milardalen, dér vi bland annat bedémer hur trafikproblem
minskar omséttningen i ett kopcentrum och hur problemen kan
minskas, sdger handelsanalytiker Thomas Hellstrom.

Bland de uppdrag som NIRAS genomf6r inom tjdnsteomradet
kdpcentrum och stadskdrnor kan ndmnas fornyelserna av Forum
kopcenter i centrala Helsingfors och Mylly képpcentrum utanfor
Abo avseende utformning, konceptutveckling och uthyrning. Vi-
dare har NIRAS genomfort ett liknande uppdrag for Malmé cen-
tralstation.
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Forum Gallerian in Helsingfors City and Mylly shopping centre
near Abo. These projects involve design, concept development
and lease. In addition, NIRAS has conducted a similar commis-
sion for Malmo Central Station.

Thomas Hellstrom, NIRAS Handel, centrum
och stdder.

Thomas Hellstrom, NIRAS Retail, Centres
and Cities.

Antiquarian Services

Restaurator was acquired in 2005 and it is the largest consultancy
in the Nordic region for antiquarian matters today. NIRAS offers
planning, project management and technical/antiquarian expertise
for interior and exterior refurbishments as well as the introduction
of care and maintenance plans. Antiquarian commissions that NI-
RAS has conducted are, for instance, projects for Allhelgonakyr-
kan 1 Lund, for the block Oscar 17 in Malmoé as well as for Skirva
herrgérd in Karlskrona.

Environment

NIRAS also includes Johan Helldén Ltd, an impartial consultancy
with more than twenty members of staff with wide expertise in
sustainability, technique and climate. In total, NIRAS has some
250 employees who are working with environmental matters,
which means that the company is one of the largest environmental
consultancies in Scandinavia. As regards industrial environmental
technology, green building and climate-friendly solutions, NIRAS
has an ambition to outperform the increasingly high demands of
the legislative requirements on sustainable social development.

NIRAS-Johan Helldén Ltd has more than twenty years of ex-
perience to solve environmental problems regarding property in-
vestments and developments or polluted land- and water areas or
regarding plants for industrial areas, ports, waste and energy.

The ambition for NIRAS-Johan Helldén is to achieve envi-
ronmentally safe, technologically reasonable and cost-effective
solutions that are firmly established with clients and authorities.
Specific areas in which NIRAS-Johan Helldén is prominent are
follow-up treatments of polluted areas and buildings, permit app-
lications and MKB’s according to the environmental code, issues
of landfill and waste as well as processing climate strategies for
companies, municipalities and governmental authorities. NIRAS
also takes responsibility for environmental management in major
building- and construction contracts and can act as environmental
controller in construction, rebuilding and refurbishment.

Major commissions that NIRAS-Johan Helldén has conducted
or is in the process of conducting in the area of land and water, for
example, are technical engineering for Stockholms Hamn Ltd and
construction management and inspection of the cleaning up of pol-
luted areas and building for, among others, Forsvarsmakten and
Trafikverket.



Byggnadsantikvariska tjanster

Restaurator forvarvades 2005 och dr nu Nordens storsta byggnads-
antikvariska konsultgrupp. NIRAS erbjuder projektering, projekt-
ledning och teknisk-antikvarisk sakkunnighet for in- och utvindi-
ga restaureringar samt etableringar av vard- och underhéllsplaner.
Byggnadsantikvariska uppdrag som NIRAS har genomfort ar
bland annat for Allhelgonakyrkan i Lund, for Kvarteret Oscar 17 i
Malmo samt for Skérva herrgérd i Karlskrona.

Miljo

I NIRAS ingér dven Johan Helldén AB, ett opartiskt rddgivnings-
foretag med ett drygt tjugotal medarbetare som har omfattande
kunskap om miljo, teknik och klimatfragor. Totalt har NIRAS i
sin koncern cirka 250 medarbetare som arbetar med miljofragor,
vilket innebdr att foretaget dr en av Skandinaviens stdrsta miljo-
konsultgrupper. I fraga om industriell miljéteknik, gront byggande
och klimatsmarta energilosningar vill NIRAS overtriffa lagstift-
ningens allt hdgre krav pa en hallbar samhéllsutveckling.

NIRAS-Johan Helldén AB har mer &n 20 &rs erfarenhet av att
16sa miljoproblem relaterade till fastighetsforviarv och exploate-
ring, eller till férorenade mark- och vattenomraden, eller till indu-
stri, hamnar, avfalls- och energianldggningar.

Malsittningen for NIRAS-Johan Helldén &r att i varje projekt
astadkomma miljosdkra, tekniskt rimliga och kostnadseffektiva
16sningar som r vil forankrade hos uppdragsgivare och myndig-
heter. Sérskilda omraden som NIRAS-Johan Helldén ér ledande
inom ir efterbehandling av fororenade omraden och byggnader,
tillstandsprovningar och MKB:er enligt miljobalken, deponi- och
avfallsfrdgor samt att utarbeta klimatstrategier for foretag, kom-
muner och statliga myndigheter. NIRAS ansvarar dven for miljo-
ledning vid storre bygg- och anldggningsentreprenader och med-
verkar som miljocontroller vid ny-, till- och ombyggnationer.

Storre uppdrag som NIRAS-Johan Helldén utfor eller har ge-
nomfort dr exempelvis inom omradet mark och vatten for tekniskt
miljostod till Stockholms Hamn AB samt byggledning och kon-
troll vid sanering av férorenade omraden och byggnader for bland
annat Forsvarsmakten och Trafikverket.

Ovriga stérre uppdrag som NIRAS-Johan Helldén medverkar
i dr som miljocontroller/miljosamordnare i projektet Framtidens
Universitetssjukhus i Linkdping samt i projektet Sveriges miljo-
smartaste polishus i Eskilstuna.

Grona hyresavtal

Branschprojektet Grona hyresavtal, som initierats och projektleds
av NIRAS, dr for nirvarande av sérskilt intresse. Syftet ér att ta
fram en branschmodell for grona hyresavtal som tar tillvara bade
fastighetsdgarens och hyresgéstens intressen. Det handlar om ett
samverkansprojekt mellan ett flertal fastighetsdgare och hyresgas-
ter med bland andra Fastighetsdgarna Sverige och Sweden Green
Building Council som deltagare.

Engagemang

I vart samtal delar Leife och jag uppfattningen att avgorande i all
verksamhet och ménskligt liv 4r engagemang. En nyckel i alla NI-
RAS uppdrag ar att inte bara stor aktivitet i samhéllsbyggande och
stadsutveckling utan det 4r &ven centralt att ta initiativ till vida-
reutveckling inom omraden som ligger néra fastighetsbranschen.
Det kan gilla allt fran stdd till den lokala idrottsklubben eller uni-
versitetsstipendier till cancerforskning eller till verksamhet i glo-
bala bistandsprojekt.

Begreppen engagemang eller entusiasm i arbetet ar stdndigt ak-
tuella. Tillvdxt och nya uppdrag ar beloningar for sddan hangiven-
het. I ett foretag dar medarbetaren star i fokus skapas engagemang,
langa fortroendefulla kundrelationer och kundnira aktiviteter som
frukostmdten, seminarier och branschprojekt, aktiviteter som ar
viktiga for NIRAS.
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NIRAS har projekterat Sveriges miljosmartade Polishus i Eskulstuna.
NIRAS conducted the planning process for the eco-smart Police Station
in Eskilstuna.

Further major commissions in which NIRAS-Johan Helldén
takes part are as environmental controller/coordinator in the pro-
jects Framtidens Universitetssjukhus in Linkoping and Sweden’s
most eco-smart Police Station in Eskilstuna.

The sectoral project Grona hyresavtal (Green Leases), which
is introduced and managed by NIRAS, is of special interest today.
The ambition here is to develop a business model for green leases
that can consider both the interests of the property owners and of
the tenants. It concerns a joint project between several property
owners and tenants, including among others, the participants Fas-
tighetsdgarna Sverige and Sweden Green Building Council.

Johan Helldén, affirsomradeschef NIRAS Miljé.
Foto: Kicki Roxvret, Rapps Foto

Johan Helldén, Head of NIRAS Environment.
Photo: Kicki Roxvret, Rapps Foto

Commitment
In our conversation Leife and I share the opinion that commitment
is crucial in all kinds of activities as well as in life in general.

An essential element in all of NIRAS’ commissions is not only
serious commitment to social structures and city/town planning,
but it is also of critical importance to initiate further development
in areas that are closely related with the property business. This
may concern everything from support to the local sports club or
university funds for research on cancer to commitment to global
aid projects.

The concepts commitment or enthusiasm will always be cen-
tral to work. Growth and new commissions are the rewards for
such devotion. In a company in which the co-workers are in fo-
cus, commitment, long-term client relationships and constructive
dialogues with clients, such as breakfast meetings, seminars and
sectoral projects, are imperative for NIRAS.

15



The Leadenhall Building

— A New Landmark in London

Construction has recommenced on what is set to become one of
the most iconic buildings in London’s Square Mile, British Land
and Oxford Properties’ The Leadenhall Building, designed by ar-
chitect Richard Rogers.

Following an announcement in late December 2010 on the
completion of a joint venture partnership between British Land
and Oxford Properties for the 610,000 sq ft development, photos
revealed today show the scheme’s contractors back on site and
pressing ahead with piling works (the laying of structural support
for the building).

Located at 122 Leadenhall, the tapering 47 storey, 736 ft
(224m) tower was designed by Rogers Stirk Harbour and Partners
and is due for practical completion in mid 2014.

Combining flexible office space with retail and dining facili-
ties, the development features a spectacularly landscaped, seven-
storey open space at the base of the building, which covers nearly
half an acre and is of a scale unprecedented in London.

The development’s tapering shape delivers floor plates of va-
rying size, ranging from 21,000 sq ft on the lower floors to 6,000
sq ft at the top of the tower, all with spectacular views over the
capital. Great care has been taken to ensure the design of the buil-
ding complements the surrounding architecture, particularly with
regard to London’s viewing corridors. Seen from the west looking
towards St Paul’s Cathedral, The Leadenhall Building will appear
to ‘lean away’ from the historic monument.

Nigel Webb, Head of Developments at British Land, said: “Sin-
ce completing the joint venture partnership with Oxford Properties
late last year, we have moved quickly to return to site and forge
ahead with the construction of this iconic new London building.
The Leadenhall Building is already generating strong interest from
a broad range of occupiers in the insurance, financial, professional
and corporate business sectors and will complete at a time when
we believe strong demand and supply constraints will coincide.”

Richard Pilkington, Development Director, Oxford Properties
added: “Our plan was always to move quickly in the New Year
and it’s great to see major construction activity on the site again,
giving confidence to the occupier market that The Leadenhall
Building will be delivered by mid 2014.”

Lord Richard Rogers. Photo: Rogers Stirk Harbour + Partners

On the right, architect Richard Rogers’ design of the Leadenhall Building. Illustration: Rogers Stirk Harbour + Partners
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BIG Wins the Competition to Design
Greenland’s New National Gallery

BIG + TNT Nuuk + Ramboll Nuuk + Arkitekti is the winning team
to design the new National Gallery of Greenland in the country’s
capital Nuuk, among invited proposals totaling six Nordic archi-
tects.

Located on a steep slope overlooking the most beautiful of
Greenland’s fjords, the National Gallery, comprising 3,000 sq m,
will serve as a cultural and architectural icon for the people of
Greenland. The new museum will combine historical and contem-
porary art of the country in one dynamic institution The winning
proposal was selected by a unanimous museum board among six
proposals, including Norwegian Snehetta, Finnish Heikkinen-
Komonen, Islandic Studio Granda and Greenlandic Tegnestuen
Nuuk.

“The Board has a clear vision: to work for the establishment
of an internationally oriented highly professional institution that
communicates the continuous project of documenting and deve-
loping the Greenlandic national identity through art and culture.
Our dream is a national gallery where historic and contemporary
art meets circumpolar pieces, Nordic and world art in general. Our
dream is an institution that stimulates our curiosity, awake our ex-
citement with its thought-provoking design and where we all feel
at home. Selecting a prominent architect as BIG, [ am sure that our
chances of realizing that dream are good”, comments Tuusi Josef
Motzfeldt, Greenland’s National Gallery of Art.

As a projection of a geometrically perfect circle on to the steep
slope, the new gallery is conceived as a courtyard building that
combines a pure geometrical layout with a sensitive adaption to
the landscape. The three-dimensional imprint of the landscape
creates a protective ring around the museum’s focal point, the
sculpture garden where visitors, personnel, exhibition merge with
culture and nature, inside and outside.

“The Danish functionalistic architecture in Nuuk is typically
square boxes which ignore the unique nature of Greenland. We
therefore propose a national gallery which is both physically

and visually in harmony with the dramatic nature, just like life
in Greenland is a symbiosis of the nature. We have created a
simple, functional and symbolic shape, where the perfect circle
is supplied by the local topography which creates a unique hybrid
between the abstract shape and the specific location”, underlines
Bjarke Ingels, Founder and Partner, BIG.

The slope opens up the sculpture garden towards the city and
the view, framing both the sculpture garden and museum func-
tions. A rough looking external facade of white concrete will pa-
tinate over time and adjust to the local weather, while the circular
inner glass facade will consist of a simple and refined frame which
contrasts the rough nature and compliments the beautiful view.

”The building will with its simplistic coarseness and harmony
with the landscape become a symbol of the current independent
Greenlandic artistic and architectural expression”, says Andreas
Klok Pedersen, Partner & Project Leader, BIG.

The circular shape of the gallery enables a flexible division of
the exhibition into different shapes and sizes, creating a unique
framework for the museum’s art. Visitor access to the exhibition
happens through a covered opening created by a slight lift in the
facade into a lobby with a 180 degree panorama view towards the
sculpture garden and the fjord as well as access to the common
museum functions, including ticket counters, wardrobe, boutique
and a café.

The new gallery will create more activity at the waterfront by
attracting the whole area is interconnected by a path which like
the museum, forms after the shifting inclinations of the terrain.
The locals and visitors will be able to admire the clear shape of the
gallery which appears as a sculpture or a piece of land-art.

“Greenland National Gallery for Art will play a significant
role for the citizens of Greenland and the inhabitants of Nuuk as
a cultural, social, political, urban and architectural focal point that
opens towards the city and the world through its perfect circular
geometry and shape”, adds Bjarke Ingels.

The National Gallery in Greenland. Illustration: BIG
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Catella strukturerar
obestandsportfoljer

Av Lars Eriksson

Anders Palmgren, Christian Fredrixon och Michael Moschewitz
pa Catella Corporate Finance, Markets ser en vixande transak-
tionsmarknad under de kommande aren. En marknad dér Catella
med ett stindigt breddat produktutbud raknar med att ta ytterligare
marknadsandelar.

En forsvarlig andel av de ndrmaste drens transaktioner har sitt
ursprung i obestandsinnehav. I dessa obestdndsportfoljer som i fle-
ra fall forvarvades av utldndska kopare till hoga priser under &ren
2005-2007 kommer l&nen att 16pa ut under 2011-2013. I flera fall
kommer det visa sig att l&nen, ofta utgivna av utldndska langivare,
utgdr en alltfor stor del av fastigheternas marknadsvirde. Nagot
som kommer att leda till fler nddlidande fastighetspanter och fler
tvangsforséljningar.

Enligt Christian Fredrixon har obestandsaffarerna utgjort cirka
13 procent, motsvarande 21 Mdr kr, av den totala transaktionsvo-
lymen i Sverige sedan borjan av 2009 till dags dato. Catella Mar-
kets har medverkat i struktureringar i cirka 70 procent av denna
totala volym. For nérvarande arbetar Catella Markets med dessa
omstruktureringar om 6ver 10 Mdr kr, fordelade p&d mer &n en
handfull pagaende affirer.

Finansiering for Hemfosa

For nagra veckor sedan slots en affdar dar Hemfosa, med Catella
Markets som Hemfosas radgivare, forvirvade de fastigheter som
dgdes av Municipalfastigheter AB, det vill sdga fran obligations-
dgarna i den fastighetsstruktur som tidigare hette Landic VIIL
Landic VIII kom under 2009 att dgas av obligationsinnehavarna
genom en finansiell rekonstruktion ledd av seniorbankerna med
Catella Markets som radgivare. Portfoljen innehaller 57 fastighe-
ter pa 42 orter i Sverige och det underliggande fastighetsvérdet i
transaktionen uppgick till 2,2 Mdr kr. Fastigheterna, vars hyresin-
tékter till cirka 90 procent kommer fran statliga och kommunala
hyresgéster, har sitt ursprung i Vasakronans Stenvalvet som saldes
till Credit Suisse och som efter nigra ar salde portfoljen till GE,
som i sin tur sélde den till Keops under namnet Rockyportfoljen. I
islandska Landics hdnder hamnade porf6ljen niar Keops kdptes ut
fran Kopenhamnsborsen ar 2007.
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Négot som gor den hédr transaktionen extra intressant dr att
det &r den forsta storre obestandsrelaterade affér pad den svenska
marknaden efter finanskrisen som fér en helt ny skuldfinansiering.
Denna finansiering har Catella varit med och arrangerat.

Enligt Anders Palmgren visar affaren pa en stabilitet och styrka,
savél pa fastighets- som pa finansieringsmarknaden.

— Ett genomgéaende drag i de hér transaktionerna &r att svenskt
kapital har ersatt utlindskt, &ven om utlédndska banker i flera fall
ligger kvar som langivare, sdger Palmgren.

Forséljningar for 12 Mdr

Efter forsdljningen av Municipalfastigheter &r samtliga svenska
fastighetsstrukturer som ingick i Landic sélda for totalt cirka 12
Mdr kr. Hemfosa, som Catella for 6vrigt medverkat till att bilda,
har forvérvat fastigheter ur Landic for totalt cirka 6 Mdr kr, vil-
ket &r cirka 2,5 Mdr kr lidgre én fastigheternas bokforda virden i
starten av Landic koncernens rekonstruktionsprocess i juni 2008.
Denna transaktionsvolym omfattar strukturerna VI, VII och VIII.
Detta innebir att Catella under de senaste aren har medverkat i
samtliga storre transaktioner kopplade till Landic och dess fast-
ighetsstrukturer. Det har exempelvis skett genom frivilliga finan-
siella omstruktureringar, likvidationer via Kronofodgen och struk-
turerade forséljningsprocesser.

Under varen 2010 fick Catella i uppdrag av advokat Roland
Sundqvist pd Gronberg Advokatbyra att arrangera en strukturerad
forsdljningsprocess av Landic VII, vars egna kapital var helt for-
brukat. Portfoljen bestod av fastigheter i Stockholm, som nagra
ar tidigare hade sélts av Fabege — vars radgivare var Catella — till
Keops.

— Den strukturerade forsiljningsprocessen resulterade i ett 30-
tal bud, men obligationségarna rostade nej till buden och istéllet
inleddes en exekutiv process, vilken under senhdsten ledde till en
auktion, dir Hemfosa ropade in alla fastigheter i strukturen utom
en. Ofta &r turerna ménga och ledtiderna langa i obestandsaffarer,
sdger Christian Fredrixon.

Nir det géller forsdljningsprocessen av Landic VI, innehal-
lande kontorsfastigheter i Uppsala, Sodertélje, Visteras och langs



]

Fran vinster: Michael Moschewitz, Anders Palmgren och Christian Fredrixon, Catella Corporate Finance, Markets.

Norrlandskusten, engagerades Catella som radgivare av det d& ny-
bildade Hemfosa for att ldgga bud pé fastighetsstrukturen under
pagéende rekonstruktionsprocess.

Nyckelroll vid finansiering
Under de senaste aren har belaningsgraderna sjunkit fran 85-90
procent till 65-70 procent, samtidigt som kreditgivningsprocesser-
na har blivit langre och lanen dyrare. I takt med denna utveckling
har flera affarer gatt i 1as pa grund av Catella Markets formaga
att, i samarbete med sina kunder, driva finansieringsprocesser och
uppna mer attraktiva finansieringsvillkor.

— Sedan 2007, dé det borjade bli hardare villkor pa finansmark-
naden, har vi medverkat vid finansieringar vid savél forvarv som
refinansieringar for om totalt cirka 16 Mdr kr, sdger Michael Mo-
schewitz.

Han fortsatter:

— Vi har goda bankrelationer och en stor vana av att driva fi-
nansieringsprocesser gentemot savil nordiska som utldndska ban-
ker

Catella har varit involverat i skilda belaningar om mellan 100
Mkr och 3 Mdr kr under de senaste éren.

I en del fall har bolaget lyckats forhandla ned kreditmarginalen
cirka 60 punkter och samtidigt uppnatt ytterligare forbattrade 1a-
nevillkor for kunderna.

Sédana reducerade rintevillkor medfor stora besparingar vid
miljardtransaktioner. Enligt Moschewitz &r trenden nu att lanevo-
lymerna dkar.

Satsningen pa fastighetsfinansiering har &ven yttrat sig i en re-
krytering av ett obligationsteam. Teamet ska arbeta sjdlvstandigt
ut mot marknaden, men ocksd samarbeta med Catella Markets
med icke sékerstéllda obligationer. P4 sikt rdknar Catella med att
aven kunna erbjuda sékerstéllda obligationer som ett alternativ till
bankfinansiering.

Av cirka femtio personer som arbetar inom Catella Corporate
Finance dr atta engagerade i Catella Markets, vilket innebir att
dessa medarbetare inte sysslar med forséljningstransaktioner utan
i stdllet koncentrerar sig pa forvirvsradgivning, finansiering, re-
konstruktioner, nédlidande engagemang och publika affdrer.

Inom dessa affarsomraden &r Catella den helt dominerande och
ledande fastighetskonsulten i Sverige.

Denna specialisering visar tydligt att Catella vill och ska ligga
i framkant dven inom traditionella fastighetstransaktioner.
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The Stockholm Syndrome

Av Stefan Fréjdendahl

Debatten om den svenska bostadsbubblan har intensifierats under
den senaste tiden. Under sista dagen ar 2010 fick vi en ny term i
vara ekonomiordbdcker, ndmligen Stockholm Syndrome, efter en
artikel i Financial Times.

Tidigare har begreppet Stockholm Syndrome varit en term i
psykologiordbocker for det tillstind, som kidnappningsoffer ut-
vecklar i sin relation till kidnapparen/kidnapparna. En relation
som leder till att offren tar brottslingarnas parti mot polisen. Ter-
men uppkom i internationell press efter Norrmalmstorgdramat i
augusti 1973.

Intressant &r att Financial Times liknar den svenska bobubb-
lan vid en kidnappning. Saledes har véara banker kidnappat unga
ménniskor som dr hogbeldnade. Viérldens ledande finanstidning
konstaterar att bostadspriserna i Stockholm &r de hogsta i varlden i
forhallande till disponibel inkomst samt illustrerar det med ett dia-
gram fran Riksbanken som visar att svenska hushall i genomsnitt

har en skuldsittning om 167 procent i forhéllande till disponibel
inkomst.

Financial Times framhéller &ven att det rader en oenighet i di-
rektionen for var Riksbank om styrrintans betydelse for bostadslan.
En extrem duva i dessa sammanhang ar ledamoten och teoretikern
Lars E.O. Svensson som hérdnackat menar att stigande bostads-
priser &r inget problem for penningpolitiken, en uppfattning som
delvis delas av ledamoten Karolina Ekholm.

Svensson har beskrivits av vissa bloggare som Sveriges farli-
gaste man, medan sérskilt yngre ansvariga vid vara bonusstyrda
utldningsdiskar har honom som en idol.

Hur gar det med var finanspolitik? Ménga makroanalytiker
tycker att det svarare dn négonsin att se in i framtiden. Men trots
grumliga vattnen anser en del analytiker redan nu att vér finans-
minister Anders Borg méste ge efter for vér kraftfulla utlaning och
bevilja nya skattefinansierade bankstdd fore valet hosten 2014.

Ar vice riksbankschefen Lars E.O. Svensson Sveriges farligaste man
eller dr han en hjdlte? Foto: Petter Karlberg
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Karolina Ekholm, vice riksbankschef, Sveriges Riksbank.
Foto: Petter Karlberg



 Establish
in the Gothenburg Region
The Region of Sustainable Growth

f you want to establish your company in Northern Europe, the Gothenburg Region is the place to go.
Here we have ensured sustainable growth on each and every level. We can offer suitable premises
and a well-established cooperation between commercial and industrial life, universities and the public
sector. We continue to strive forward, towards even greater growth and a brighter tomorrow. For you,
your business and for the environment.
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Kungsleden gor arets affar

Av Stefan Fréjdendahl

Kungsleden och vd Thomas Erseus har tecknat ett bindande avtal
kring forvarvet av en portfolj om 3,6 Mdr fran NR Nordic & Rus-
sia Properties Ltd.

Arbetet med den nya strukturen genomfordes skickligt av
Pangea Property Partners pa sa sitt att portfoljens huvudfinansia-
rer CitiGroup och EuroHypo har ersatts av tva stora svenska af-
farsbanker. Arbetet fran Pangea har letts av Bard Bjelgerud, Even
Bratsberg och André Lundberg.

Den nya juridiska strukturen har skapats av Klas Wennstrom
pa Mannheimer Swartling.

Varfor transaktionen kan kallas érets affér ar dels storleken om
3,6 Mdr kr, dels den hoga initiala direktavkastningen om 10 pro-
cent frén arshyresvérdet 563 Mkr. En avkastning som pé arsbasis
bidrar med 200 Mkr till Kungsledens resultat.

I en kommentar kan sédgas att det kénns tryggt att ABB-port-
foljen kommer hem till Kungsleden. Portfoljen som innehéller 36
fastigheter, varav 33 i Sverige, en i Tyskland och tva i Polen, om-
fattar totalt 825 000 kvm.

Ursprungligen omfattade Kungsledens kop ett underliggande
bruttofastighetsviarde om cirka 4,4 Mdr kr, eftersom fyra fastighe-
ter i Ryssland om cirka 93 MEUR ingick i forvérvet. Dessa fyra
ryska fastigheterna séljs till Thomas Lindeborg av NR Nordic
& Russia Properties Ltd genom ett sérskilt avtal. Som en del i
detta avtal har Kungsleden stillt ut en femarig siljarrevers om 27
MEUR till férmén for Lindeborg.

Kungsleden har ritt under reversens femariga 16ptid fritt av-
yttra den till en valfti tredje part.

Kungsledens stora forvarv av denna portfolj med kontors- och
industrifastigheter ger en fortsatt stabil avkastning med hogkvali-
tativa hyresgister, dels for att den genomsnittliga 16ptiden pé kon-
trakten &r 6 ar, dels for att den stdrsta hyresgésten &r ABB, som
kontrakterar hélften av det totala hyresvirdet, dels for att fastighe-
terna &r vél anpassade till lejonparten av hyresgésterna.

I min prognos stérker affaren Kungsledens aktie pa lang sikt.
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Bdrd Bjeelgerud, Pangea Property Partners. Even Bratsberg, Pangea Property Partners.

André Lundberg, Pangea Property Partners. Klas Wennstrom, Mannheimer Swartling.

Till vénster: Thomas Erséus, vd Kungsleden.

25



Energioptimerad arkitektur

Av Ylva Lindstedt & Jonas Nyberg,
arkitekter SAR/MSA, YAJ arkitekter

Miljoengagemanget i bygg — och fastighetsbranschen har till slut
blivit en hygienfriga, efter att i flera decennier setts som ett ut-
tryck for en alternativ livsstil. Det dr jattebra! Men det kréver
storre kreativ kapacitet &n att bara addera miljéteknik till 1 Svrigt
konventionella byggnader — om det ar verkliga energibesparingar
som &r malet!

Passiva och aktiva klimatsystem
Klimataspekten av arkitektur har alltid varit ett stort intresse hos
oss. I YAJ arkitekter har vi dérfor en gron baktanke med alla vara
projekt. Men att jobba eko-smart som arkitekt &r, for oss, ett betyd-
ligt mer innovationsbaserat arbete &n att bara integrera cleantech.

Vi tycker inte ens att det ar sarskilt smart att blint forlita sig till
komplicerad, kostsam och ménga ganger dmtélig teknik!

Istéllet arbetar vi med att utveckla arkitektur som i sig ar kli-
matanpassad och energioptimerad, dir miljoteknik ingér som
komplement, som kan uppgraderas efter hand i takt med teknikens
utveckling.

Klimatrelaterade utgangspunkter i ett sdidant gestaltningsarbete
ar t ex vindriktningar och principer for luftfloden f6r gynnsamma
aerodynamiska egenskaper hos byggnader. Ett annat exempel ar
solvinklar och solinstralning. Termisk massa, som buffrar virme
och kyla, samt placeringen av byggnadernas olika funktioner i for-
hallande till vaderstreck och terréng, &r ytterligare formgivnings-
faktorer hos oss —bade i den 6vergripande skalan och i byggnaders
komponent- och detaljskala.

Sammanfattningsvis handlar energioptimerande, arkitektonisk
gestaltning om att skapa byggnader, vars form, placering, pro-
gramdisposition, material och konstruktion, samverkar med topo-
grafi, sol, vind, vaderstreck samt dygn- och érstidsvéxlingar, for
att minimera behovet av tillférd energi for uppvdrmning, ventila-
tion och belysning.

Pa sa vis utvecklas sk passiva klimatsystem, och det &r dir de
verkliga miljo- och driftvinsterna gors. Aktiva system, som baseras
péa miljoteknik, dr kostsamma och 4n sa lénge relativt lageffektiva,
men behdvs av tva anledningar: Dels for att skarva i nir de passiva
systemen inte réacker till, dels for att automatiskt véxla mellan aktiva
och passiva klimatsystem.

Hallbar fastighetsutveckling
Energioptimerad arkitektur dr en del av var strdvan efter hallbara
miljoer. Det ar ett vidare begrepp i sammanhanget, som vi definie-
rar som foljande miljoer:

De bidrar till minimal total miljobelastning, hilsosamma in-
omhusklimat, en gron livsforing, demokrati samt, inte minst, hog
arkitektonisk upplevelsekvalitet — dér arkitektens kdrnkompetens
finns.

De fungerar som intdktsgeneratorer och utvecklingsmotorer i
sin kontext, t ex sin stadsdel eller ort.

De hamtar produktionsmaterial och arbetskraft lokalt, och upp-
tar inte storre plats dn nddvindigt.

De kan vixa och krympa, och dessutom éndra innehall utifran
skiftande behov 6ver tiden — utan att forlora i kvalitet.

26

“Framtidens tagdepa” for Jernhusen, parallelluppdrag (2010).
Hlustration: YAJ

“Villa Kapla, Lidingo” (2007-2010). Foto: YAJ

“Oxeldsunds Gdsthamn — Gdsthamnsfaciliteter” for Viamare Promarina
Management (2009-2010). Foto: YAJ



Lillewall och Wingardh
far Kungsbacka Arkitekturpris 2010

Vy fran Soderstaden i Kungsbacka. Foto: Bert Leandersson

Arands stadsdel fick Kungsbacka Arkitekturpris 2010. Liljewall
Arkitekter, med ansvarig arkitekt Lissie Rossing, delar priset med
Wingérdh Arkitekter. Projektet bendmns Soderstaden, en ny stads-
del i hjértat av Kungsbacka, Halland.

”Genom en konsekvent genomford plan som bygger vidare pa
den gamla rutnétsstaden har ett helt nytt stadsbyggnadsgrepp pa-
borjats,” lyder en del av motiveringen till priset. Detta delas ut for
artonde éret i rad.

Ett drygt tiotal medarbetare pa Liljewall Arkitekter har deltagit
i arbetet med Soderstaden over aren. I en intervju med Fastighets-
aktien sdger Rossing:

— Vi dr ndjda over att ha skapat en levande stadsdel i projektet,
som pagéatt mellan &ren 2006 och 2010. Projektet har sin grund i
ett planarbete och en markanvisning. I samverkan med kommunen
och Solidhus AB har vi arbetat med detaljplan och gestaltning av

byggnaderna. Det giller 331 bostdder blandat med verksamhetslo-
kaler i mixed use.

Kungsbacka kommun rapporterar om ytterligare synpunkter i
samband med prisutdelningen.

— Kungsbacka centrum blir mer och mer definierat. Vi ville
beldna och lyfta fram helheten, tilligger Borje Nilsson, verksam-
hetschef for bygglov pé forvaltningen Plan & Bygg.

Arkitekt Gert Wingardh borjade skissa pa planen for stadsde-
len redan i slutet pa 1990-talet. Ett hus i Danmark inspirerade till
att tacka den Gversta vaningen av husen i plat, ett utméarkande drag
for stadsdelen Aranis.

— Det dr forsta gdngen vi vinner ett pris for en stadsplan istéllet
for enskilda byggnader. Det &r roligt, kommenterar han.

Solid Hus AB ingér i Mjobéacksgruppen med bland andra Mjo-
bicksvillan, Vistbygg AB samt Hundra Fastigheter AB.
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New Office lyckas

med proje

Text: Lars Eriksson
Foto: Cato Lein

Lyckade projektuthyrningar skapar ringar pa vattnet for New Office.
Tack vare uthyrningen av Kungsbrohuset, omfattande totalt 30 000
kvm 1 centrala Stockholm for Jernhusen, har New Office erhallit
ytterligare fyra storre exklusiva uthyrningsuppdrag.

Vissa av uppdragen &r en direkt f6ljd av att den norskdgda
mediekoncernen Schibstedt med Aftonbladet, SvD, Hitta.se och
Blocket med flera tecknade sig for 12 000 kvm i Kungsbrohuset.

I och med flytten tomstdlldes SvD:s lokaler om 5 000 kvm 1
Klara Zenit vid Drottninggatan i Stockholms city och 9 000 kvm i
Globen, dir Aftonbladet huserade. Dessa ytor har New Office fatt
uthyrningsuppdrag pa.

— Det kénns extra roligt och inspirerande med lokaluppdrag
av det hir slaget. Bdde i Klara Zenit och i Globen ar det vildigt
unika och speciella lokaler; ljusa, 6ppna och med mycket hog tek-
nisk standard, sdger Tina Magnuson, som tillsammans med Ulrika
Rosén dger och driver New Office sedan grundandet av foretaget
ar 2005. De har dock arbetat tillsammans med lokalférmedling
sedan tidigt 1990-tal.

New Office rdknar med att ytorna i Klara Zenit far en tagare,
medan det finns en rad olika mdjligheter for Aftonbladets gamla
lokaler. Lokaler som har en spidnnande utformning med overvé-
gande 6ppna ytor som med balkonger runt en ljusgérd bidrar till
att skapa interaktivitet och dynamik.

Salénhuset och Det Stora Bla
Ett prestigeuppdrag i Stockholms city som New Office har fatt
frén Carnegie géller uthyrningen av f d HQ Banks lokaler i Salén-
huset i centrala Stockholm. Uppdraget omfattar 5 000 kvm kon-
torslokaler med hogsta standard.
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— Det ar ont om stora sammanhéngande ytor i city sd intresset
ar stort, vi har redan ett flertal intressenter for lokalerna, som blir
tillgéngliga under tredje kvartalet i ar, siger Tina Magnuson.

Sjunkande vakanser och bristen pé stora sammanhéngande ytor
1 CBD gor dven att efterfragan pa lokaler utanfor tullarna okar. For
sadana lokaler spelar ett lagre pris en viss roll, samtidigt som léget
och tillgang till bra kommunikationer blir sarskilt viktiga aspekter.
Dessutom ér kraven hogt stdllda vad géller standard, flexibilitet
och effektivitet.

En trend som hon tycker sig se ar att hyresgésterna i allt hogre
grad ser till helheten och fokuserar mer pa nyckeltalen for en lokal.
Snarare én att rdkna kvadratmeterpris ser de till vad kostnaden
blir per anstilld och de dr beredda att betala for det. Dessutom har
miljoaspekten blivit en allt viktigare fraga vid valet av lokal.

Ett bra exempel dér flera av de hogt stdllda kraven mots géller
en kontorslokal i Humlegérdens fastighet Det Stora Bla pa grin-
sen mellan Sundbyberg och Solna. Har har New Office fatt ett
exklusivt uppdrag att hyra ut totalt 3 000 kvm i ett plan, det ar en
tillbyggnad pa taket med hogt i tak och stora glaspartier ut mot en
vidunderlig utsikt. Dessa stora uppdrag har medfort att fler fastig-
hetsigare nu intresserar sig for New Office och foretagets effekti-
vitet kring projektuthyrningar.

Naturligtvis fortsétter foretaget med sju medarbetare &ven med
sina resultatrika formedlingar och sokningar av lokaler till hyres-
gaster. Det dr viktigt att inte bara arbeta med stora projekt.

— Vart stora utbud av lokaler och det stora antalet lokalsdkande
foretag som vi hjdlper kontinuerligt gor att vi har en bra insikt i
hur marknaden foréndras, trender, hyresnivder m m, avslutar Tina
Magnuson.



Fran vanster Ulrika Rosén och Tina Magnuson,
som bdda dger och driver New Office.



Wahlin Arkitekter:
— Struktur skapar skonhet

Av Birgitta Fréjdendahl

Var viktigaste transportvég for varor ar ha-
vet. Cirka 95 procent av samtliga importe-
rade varor transporteras till oss dver vatten.
Séledes dr hamnar av central betydelse i
regionen. Dessutom forvéntas Stockholm
och Mailardalsregionen véxa till cirka 3,5
miljoner invanare ar 2030. Det betyder att
havet som transportled kommer att bli dn
mer trafikerad i framtiden 4n i dag.

I det ljuset kan Wahlin Arkitekter vara
extra stolta dver att ha fatt uppdraget som
generalkonsult for projekteringsledning
och for utformning av samtliga byggnader
i den nya hamnen pd Norvikudden, Ny-
ndshamn. Som vi tidigare har rapporterat
ska Stockholms Hamnar bygga en contai-
ner- och rorohamn pa Norvikudden i Ny-
ndshamn for att mota framtida krav pa en
effektiv godshantering (roro betyder roll
on/roll off for gods pa trailer eller lastbil).
Det blir en av Sveriges storsta godshamnar.

I ett samtal med Fastighetsaktien séger
ansvarig arkitekt Per Wahlin:

— For att finna optimala 16sningar kravs
struktur, som i sin tur villkoras av precision,
kreativitet och helhetsperspektiv. Fran den
utgangspunkten dr uppdraget som general-
konsult pa Norvikudden perfekt for vér del.
Vi hoppas och tror att det r en trend. Som
generalkonsult far vi en unik position i ett
projekt som detta.

Planerna for den nya hamnen &r i sitt
inledande skede. Allteftersom processen
framskrider kommer detaljerna att utkris-
tallisera sig. Ett dr dock sdkert: uppdraget
ar stort. For Waéhlins del ska byggnaderna
ritas av arkitekterna samtidigt som konto-
ret ansvarar over konsulter av olika slag
géllande statik, konstruktion, VVS, el och
brand, exempelvis. Utmaningen ligger i att
alla moment i projektet ska samverka pa
bésta sitt.

Kajerna projekteras av ett konsortium
mellan NCC och danska Aarsleff, men
bygguppdraget i 6vrigt har ej dnnu fastsla-
gits.

Forsta anlop till hamnen berdknas till
ar 2014-15, medan vidare utbyggnader av
hamnen sker efter marknadens behov.
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Wadhlin Arkitekter samarbetade med Lund & Valentin Arkitekter & Design i den arkitektoniska
utformningen av eleganta nya Akersberga Centrum. Uppdragsansvariga: Per Wéhlin och
Alessandro Cardinale. Illustration: Wahlin Arkitekter

Villa Kummeln, Lidingé, Stockholm. Uppdragsansvarig: Per Wahlin. Foto: Wahlin Arkitekter



Wahlins verksamhet i korthet

Arkitektkontoret har en bred erfarenhet av kommersiell arkitektur,
stadsplanering, bostédder, villor och inredning. Det grundades av
Per Wahlin &r 1994 som ett led i att skapa innovativ, nutida arki-
tektur. Han studerade, for ovrigt, till arkitekt pA KTH i Stockholm
och fick sedan ett stipendium for att studera vidare vid University
of Pennsylvania i USA. Efter det byggde han vidare pé sin utbild-
ning genom studier pa Tessinskolan, Konsthdgskolan i Stockholm,
for arkitekter, ingenjorer och konstndrer med inriktningen infra-
struktur.

P& 1980-talet var Wahlin deldgare i ett kontor som sedan sal-
des till ett storre foretag. Sedan startade han en egen verksamhet.
Det ar viktigt for honom att varda det personliga ansvaret.

— Vaér profil &r att skapa unik arkitektur i varje projekt. Det &r
mdjligt att méanga arkitekter sdger sa, men det ar likafullt en av-
gorande ledstjarna for oss. Det &r viktigt att ha “ett ansikte” i sin
verksambhet.

Exempel pa storre kommersiella projekt som Wahlin Arkitek-
ter nyligen har avslutat ir Uppsala centralstation och Akersberga
centrum. Dessutom har kontoret flera uppdrag att rita dldreboende.
Wéhlin dr sdrskilt ndjd med det nya dldreboendet Kullen pa Ekero,
Stockholm.

Bostider dr ytterligare en viktig pusselbit i arkitektkontorets
verksamhet. Han kommenterar:

— Vivill utdka den delen av var verksamhet. Dels dr marknaden
god, dels &r vi intresserade av att utveckla innovativa l6sningar for
bostédder samt villor for vilka vi &ven har blivit uppméarksammade
over aren. Vi har vidare ett fastighetsutvecklingsbolag i samver-
kan med tv& andra kontor, WLD Urban Development, som tidi-
gare hette PAR Fastigheter. Bland annat har foretaget tagit fram
en markanvisning i Arsta, som SKB (Stockholms kooperativa bo-
stadsforening) har dvertagit.

Han tycker att inledande skeden i arkitektoniska processer kré-
ver noggrann planering:

— Vi gor ett gediget programarbete. Visserligen &r intuition
viktigt, men matematik och struktur dr avgorande for att skapa
god arkitektur. Arkitektyrket kraver formodligen mer kunskaper i
matematik dn konstnarlig talang, tilldgger han.

Vid ett ndrmare betraktande av Villa Kummeln, som &r beldgen
pa Lidingds hogsta punkt, konkretiseras det uttalandet for mig. Ar-
kitektens ambition i projektet var att tillgodose kundens 6nskemal
om maximal utsikt 6ver havsviken. Resultatet blev en villa som
till attio procent bestar av ytor pa dvervaningen.

Genom avancerad ingenjorskonst skapas balans mellan den till
synes strama strukturen och livgivande, konstnirliga former av
modernt snitt i Villa Kummeln. Formspraket antyder for mig ett
spel mellan behdrskning eller enkelhet och experimentlusta eller
komplexitet i en av vara mest attraktiva miljder.
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Per Wahlin grundade Wahlin Arkitekter ar 1994.

Aldreboendet Kullen, Ekerd, Stockholm. Foto: W-dhlir;-/-lrkitekter
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Rezidor och Winn etablerar hotell i Goteborg

Rezidor och Winn ska operera Radisson
Blu Riverside Hotel Goteborg.

Hotellet ska utvecklas och &dgas av
Skanska samt utformas av Reflex Arkitek-
ter. Det nya hotellet kommer att vara belé-
get vid Lindholmen Science Park, precis
utanfor stadskdrnan och alldeles intill vatt-
net pa norra stranden av Gota Alv. Hotellet,
som far 266 rum, berdknas dppna under
forsta kvartalet 2013.

— Det hér avtalet i Goteborg innebér att
var portfolj i Norden innehéller 65 hotell
med 15 000 rum i drift samt under utveck-
ling. Over 4 000 av rummen finns i Sve-
rige, framhéller Kurt Ritter, koncernchef
och vd for Rezidor.

Winn driver dven Rezidors hotell Park
Inn Solna, Park Inn Uppsala, det kom-
mande Radisson Blu Uppsala, som forvén-
tas Oppna ar 2012, och de nyligen under-
tecknade Park Inn-hotellen i Lund samt i
Helsingborg, som forvéntas 6ppna ar 2013,
under franchiseavtal.

Radisson Blu Riverside Hotel Goteborg ska dppnas under vdren 2013.
Hllustration: Reflex Arkitekter

AMF Fastigheter forvandlar Gallerian

AMF satsar pa Stockholm Evolution — en forvandling av Gallerian. lllustration: AMF
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Stockholm Evolution &r namnet pa Gal-
lerians nya satsning pa Hamngatan. I en
ombyggnation av 13 500 kvm av dess yta
ska plats beredas for internationella mo-
dekedjan Hollister och hemelektronikjat-
ten Media Markt. Samtidigt forbereds ett
framtidskoncept med start ar 2012.

Senast Gallerian i Stockholm byggdes
om var ar 2004. Nu satsar AMF Fastig-
heter pad en ombyggnad for att ge plats at
ndmnda kedjor samt ett tiotal nya butiker,
matstillen och mdtesplatser.

Anders Pettersson, centrumchef AMF
Fastigheter, sdger att bolaget vill fortsitta
med en framgangsrik mix av mat, shop-
ping och métesplatser men att ambitionen
ar dven att lyfta fram svenska och interna-
tionella butikskoncept i flagshipformat.

Malet dr att 6ka forra arets besokarantal
fran 16,7 miljoner per ar till 17,5 miljoner
per ar 2012. Forsta fasen av ombyggnaden
berdknas vara klar hosten 2011, men for-
andringen &r en del i en langre, konceptuell
vision, som ska avslojas i ett senare skede.



Svensk totalavkastning om

Efter tva ar av negativ viardeutveckling blev 2010 en vandpunkt
med en vérdetillvixt pa 5,0 procent for svenska fastigheter. Enligt
IPD Svenskt Fastighetsindex blev totalavkastningen pa fastighet-
investeringar i Sverige 10,4 procent med kontorsfastigheter i topp
(10,6 procent) och industrifastigheter i botten (4,6 procent).

— Den positiva vardefordndringen kan forklaras av en kombi-
nation av sjunkande direktavkastningskrav och stigande hyresni-
vaer. Kontor i Stockholm CBD, som under den finansiella krisen
sag virden falla kraftigt, har aterhdmtat sig rejélt, siger Christina
Gustafsson, vd Svenskt Fastighetsindex.

Jamfort med andra investeringsslag forlorade direktéigda fast-
igheter mot bade aktier och fastighetsaktier under 2010, men fast-
igheter blev mer l6nsamt &n obligationer. Fastighetsaktier hade ett
véldigt starkt ar med en totalavkastning om 50 procent, medan
aktier avkastade 25 procent.

Fastighetsvirderna har dterhdmtat sig rejdlt,
sdger Christina Gustafsson, vd Svenskt Fastighetsindex.

IPD Sweden Annual Property Index

All Froperty 304.8 3367 10.4
Ratail 30E Irs2 0.2
Office 2TTa 3067 10.6
Inchustrial 3208 345.1 46
Residontial 436.7 ATTE 8.4
Other 3347 3837 14,6

10,4 procent

5.2 6.0 27 7.8 6.4
55 a4 28 2] 8.8
53 5.0 21 71 5.1
T4 2.7 20 B.4 7.7
31 6.1 6.3 8.4 10.6
56 8.8 a8 B8 7.8

Nya Alvsj® centrum byggstartas

Den 24 februari tog finansborgarradet Sten Nordin (M) och tra-
fiklandstingsradet Christer Wennerholm (M) ett symboliskt spad-
tag for nya Alvsjo centrum.

— Stockholm ir en stad som stindigt vixer och utvecklas. Alv-
sj0 centrum kommer att omvandlas till en mer levande, attraktiv
stadsmiljo med en blandning av bostéder, lokaler for service och
arbetsplatser. Utbyggnaden av Alvsjoé centrum ir positivt for ut-
vecklingen av hela Soderort, sdger finansborgarradet Sten Nordin.

Planerad byggtid for nya Alvsjo Centrum &r mellan aren 2010
och 2014.

Centrala Alvsjd ir ett av stadens utvecklingsomraden och ingar
i “Vision for Soderort”. Hér planerar staden for cirka 600 bostéder,
ett nytt stadsdelstorg samt ett resecentrum tillsammans med SL
och annan service.

Exploateringskontoret bjuder in till ldmnande av anbud pa

mark for bostadsbebyggelse respektive mark for kontor/hotell el-

ler liknande dndamal vid Alvsjo station.

Bilden visar en vision av nya Alvsjé centrum, séder om Stockholm.
Flygbildmontage: Stockholms stadsbyggnadskontor

e
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JM bygger Kajen 4

Av Stefan Fréjdendahl

I september JM byggstartar dnnu ett stort
projekt vid Liljeholmskajen. Denna gang
under namnet Kajen 4, etapp 1. Bolaget har
lyckats vdl med Liljeholmskajen, som har
ett siljande folkliv vid bryggor och kajer
under sommartid.

Nu ska det forsta 21-vaningshu-
set byggas vid vattnet med ett ldge
och storlek som ska fordndra innersta-
dens silhuett. Huset, som fir en fasad i
svart plat, har Wingardhs som arkitekt.
I hoghusets bottenplan planeras fyra kom-
mersiella lokaler. JM, som bade ar bygg-
herre och totalentreprendr for projektet om
170 lagenheter, borjar sin sdljstart i mars
for sina VIP-kunder.

Framtiden ar ljus for JM, som har
planer pa att bygga vidare fyra kvar-
ter vid Liljeholmskajen. Projektet i sin
helhet kan std fardigt aren 2018/2019.
JM ville starta projektet tidigare, men fi-
nanskrisen under &ren 2008/2009 satte
stopp for det.

Byggindustrin gor nu rekord i Stock-
holm. Enligt Stockholmsbarometern fran
Stockholms handelskammare, som kom i
borjan av februari ar 2011, stirktes Han-
delskammarens konfidensindikator for
byggindustrin i staden mellan Q 3 och Q
4 2010 fran 19 till 54. Det ar den hogsta
noteringen sedan ar 2007 och hogre 4n ge-
nomsnittet under det senaste decenniet. Nu
rapporterar marknaden att det &r svart att
fa tag i byggnadsarbetare, i tongangar som
kéanns igen fran forr.

. Lt

Kajen 4, etapp 1, ska byggstartas i september
av JM. Illustration: Wingardh Arkitektkontor
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Behover du hjalp att
fylla tomrummen?

Objektvision.se ar marknadsplatsen dar
Sveriges foretag letar lokaler och fastigheter.
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Stort intresse for plat i arkitekturen

Text: Tomas Skagerlind
Foto: Anna Hdallams

Den 2 februari samlades arkitekter och beslutsfattare i byggbran-
schen for att ta del av PLAT11. Ett seminarium om plét i arkitek-
turen som arrangerades for fjarde aret i rad. Platsen var Stockholm
Waterfront kongresscenter och evenemanget slog publikrekord
med runt 350 besokare.

Pa scenen delade savil internationella som svenska arkitekter
med sig av sina erfarenheter nér det géller sina arbeten i platmate-
rial och presentatdr var, precis som tidigare ar, journalisten Mark
Isitt. Han konstaterade att syftet med dessa seminariedagar ar att
de ska vara métesplatser som ska skapa givande diskussioner,
sprida kunskap och vicka nya tankar.

— Vi har haft problem att fa hit kvinnliga forelédsare tidigare,
men nu ska vi balansera det i ar. Bland annat for att véra tva in-
ternationella huvudforeldsare dr kvinnor, nimligen Caroline Bos
frén arkitektbyrdn Unstudio och Karolin Schmidbauer frén Coop
Himmelb(l)au, sa Mark Isitt.

Darefter inleddes foreldsningsprogrammet med Stefano Man-
gili, fran White arkitekter, som berdttade om Stockholm Water-
front Congress Center. En statlig byggnad i rostfritt stal, placerad
vid Milarens strand mitt emellan Centralstationen och Stadshuset.
Hela byggnationen bestér av en kongresshall, ett hotell samt kon-
torsutrymmen. Kronan pa verket sitter pa kongresshallen och &r
en asymmetrisk konstruktion som bestar av 26 kilometer z-profi-
ler i rostfritt duplexstal, som medlemsforetaget LW Platslageri har
satt pa plats. Ribborna varierar i langder fran 3 till 16 meter och
totalt dr det 100 ton rostfritt stdl som har placerats pé fasaden.

Men Stockholm Waterfront har ocksa utsatts for kritik, bland
annat for att byggnaden anses skymma den 6vriga stadsbilden.
Nagot som Stefano Mangili ockséd kommenterade:

— Det dr svart att inte utsittas for kritik ndr man arbetar med ett
bygge av den hér storleken. Men det r bra att fa konstruktiv kritik
for allménheten ska stilla hoga krav pa véra projekt och det gor
ocksa att alla inblandade maste skdrpa sig och gora sitt yttersta. Vi
hade ocksé en hog ambition om att bygga nagot som alla stock-
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holmare skulle kunna vara glada och stolta dver. Jag tycker sjilv
att den dr jattefin och att den motsvarar alla férvéntningarna.

Darefter skulle den osterrikiske stjérnarkitekten Wolf D. Prix
fran Coop Himmelb(l)au ha kommit upp pa scenen, men han
hade blivit sjuk och ersattes av kollegan Karolin Schmidbauer.
Wolf D. Prix var en av de som grundade arkitektbyrdn Coop
Himmelb(l)au i 1968. Huvudkontoret ligger precis som da i Wien,
men i dag finns det dven filialer i Los Angeles och i Guadalajara i
Mexiko. Karolin Schmidbauer &r ansvarig for filialen i Los Ang-
eles och tros vara den som ska ta dver arkitektimperiet nar Wolf D.
Prix drar sig tillbaka.

Hon talade bland annat om Coop Himmelb(I)aus klimatsmarta
och hallbara byggkoncept som bland annat har resulterat i energiak-
tiva byggnadssystem med kontors- och bostadshus som producerar
och lagrar energi frén sol, vind och jorden. Genom att till exempel
vrida husen sa att de far optimalt 1age for sol och vind har man fatt
fram passiva hus som dessutom é&r intelligenta och sjalvforsérjande.

—Jag dr fascinerad av hur energifragan kan dndra vart sitt att
bygga och darmed pa vart sétt att leva. Vi vill girna fortsétta att
jobba och utveckla det hir, sa att i framtiden kan bo utan att tara
pé véra naturresurs, berdttade Karolin Schmidbauer.

I flera av Coop Himmelb(l)aus projekt har solceller och per-
forerad plét anvénts till ett slags energiaktiv hud. Dessutom ater-
finns det ofta tekniska och multifunktionella "metallhudar” som
samspelar med sol, vind, akustik och det aktuella laget.

En annan byggnad som vi ocksa har skrivit tidigare om i P14t &
Vent Magasinet ar forskolan Ugglan i Botkyrka, séder om Stock-
holm, som &r klddd med ett aluminiumskal som skyddar mot bade
brand och klotter. Ami Katz fran 3dO arkitekter fanns pa plats for
att berdtta mer och mot slutet av dagen fick hon dessutom komma
upp pa scenen igen da forskolan Ugglan belénades med det nyin-
stiftade Platpriset. Lds mer om det pa nésta sida.

For att sdtta extra stort fokus pa miljéfrdgor hade professor
Inger Odnevall Wallinder bjudits in. Hon &r civilingenjor i metal-



lurgi och materialteknik vid KTH sedan 1988 och professor i kor-
rosionsvetenskap sedan 2008. Inger Odnevall Wallinder, som fore-
laste pa temat metaller, myter och milj6, berdttade bland annat att
hennes mél med forskningen é&r att 6ka den allménna kunskapen
och forstaelsen for miljo- och hélsoaspekter av metallspridning
frén metaller och legeringar som anvénds i bland annat byggnader.
Hon kunde snabbt konstatera att det finns en méngd olika, och fel-
aktiga, myter och fordomar forknippade med metaller — och fram-
forallt koppar — som byggnadsmaterial. Detta gor att det i manga
fall &r svért att fa tillstdnd anvénda koppar och andra metaller vid
restaureringar och vid nybyggnationer.

— En rad olika kéllor bidrar till den diffusa spridningen av me-
taller i samhéllet. Som trafik, gummi, asfalt och dven vulkaner.
Den storsta delen av den diffusa spridningen av till exempel kop-
par kommer alltsé inte frdn utomhuskonstruktioner, sa Inger Od-
nevall Wallinder.

—Jag och mitt forskarteam ar vérldsledande och har jobbat i det
hér i 20 ar, men det dr 4nda svart att dndra pé folks fordomar. Det
finns till exempel ett 20-tal olika listor med material som anses
vara farliga, men uppgifterna ar inte baserade pa nagot som helst
vetenskapligt underlag.

Andra inslag under eftermiddagen var till exempel den polska
arkitekturfotografen Wojtek Gurak som fick visa upp négra av de
fina fotografier han har tagit pa byggnader med plétfasader varl-
den 6ver. Och Hékan Cullberg, fran Cullberg Arkitektkontor, be-
rittade om pirbyggnaden Ornen i Géteborgs hamninlopp som ér
byggd av valsblank Rheinzink och betong.

Marko Kivistd, LPR Arkitekter, foreldste om bygget av Music
Center i Helsingfors som har fatt en fasad av koppar och glas. Gla-
set skimrar i gront och de forpatinerade kopparskivorna har ocksé
en vacker nyans i drgad gron.

— Vi valde den nyansen for att byggnadens skulle kunna sméilta
in i den grona vixtligheten som finns i den intilliggande parken.
Dessutom ar koppar ett hallbart material som har en stark tradition
1 Finland, sa Marko Kivisto.

Dagens andra huvudforeldsare var Caroline Bos fran arkitekt-
byran UNStudio som stér for United Network och som bestar av
en mingd olika specialister inom olika omrédden som arkitektur,
samhillsplanering och infrastruktur. Byran har gjort sig kénda for
sitt nyskapande planlosningar och rumsfloden. I sina byggnader
lyckas de fora besokaren framét och i nya riktningar pé ett mark-

ligt sétt. Nagot som Mark Isitt beskrev som att deras byggnader
har “’Flirt Factor”. Det vill sdga att manniskor hela tiden kan be-
trakta och fa 6gonkontakt med andra besokare i byggnaderna.

Det ar ocksa hir som platmaterialen kommer till sin ratt och
gérna i samspel med farg, ljus och reflektion.

Caroline Bos dr mycket framtidsorienterad och hon dr angelé-
gen om att hela tiden foréndra arbetssittet for att passa samhéllets
kommande behov och krav.

Ett av UNStudios mest spektakuldra objekt &r Theater Agora i
Lelystad i Holland som &r ett orange-férgat inslag i stadsbilden.

— Jag forstér inte varfor byggnader inte kan fa sticka ut och
vara fargstarka. Vi ser ndr vi flyger 6ver véra stider att alla hus
dérnere &r valdigt graa och trakiga, avslutade hon.

Fakta

Platforum utgors av:
Bevego, Plannja
Luv ata, Outkumpu
Rheinzink och Nordiska
| samarbete med
Platslageriernas Riksforound

Mark Isitt, journalist.

Caroline Bos frdn arkitektbyran UNStudio.
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AlX ritar Stockholms tennishall
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En ny tennishall planeras i Kristinebergs strandpark i Stockholm. Illustration: ALX Arkitekter

Av Lars Eriksson

Stockholms tennishall (Janne Lundqvist tennishall) blir kvar pa
Kungsholmen, med en fordndrad gestaltning av AIX Arkitekter
som gor att hallen béttre smélter in i Kristinebergs strandpark.
Det meddelades vid en presstraff nyligen av stadsbyggnads- och
idrottsborgarrddet Regina Kevius (M), exploateringsndmndens
ordférande Joakim Larsson (M), Bjorn Borg samt representanter
for tennishallen medverkade.

— Nu finns en 16sning som gor att tennishallen kan vara kvar pa
Kungsholmen. Verksamheten dr mycket uppskattad av stockhol-
marna och har 2 500 — 3 000 besokare per vecka. Forslaget till ny
utformning som far hallen att smilta in i Kristinebergs strandpark
ar mycket intressant, sdger stadsbyggnads- och idrottsborgarradet
Regina Kevius (M).

Framtiden for Stockholms tennishall har varit oviss i flera ar.
Marknédmnden beslutade dock i oktober 2005 att tennishallen ska
sta kvar till dess att det finns en ny tennishall pd Kungsholmen.

Arrendetiden for tennishallen har sedan dess forldngts ett ar i
taget i vdntan pa en 16sning.

Sedan ar 2005 har flera 16sningar for att hitta en annan placering
for tennishallen ndgonstans pa Kungsholmen (bland annat i Stads-
hagen) provats men inte bedomts fungera av antingen praktiska el-
ler ekonomiska skél. Beskedet fran Stockholms stad innebér att en
process inleds i stadsbyggnadsndmnden for att &ndra den géllande
detaljplanen sé att hallen ska kunna ligga kvar permanent. En forut- ;
sittning for en sédan plandndring &r att tennishallen omgestaltas for — py finns en lésning som gor att tennishallen kan vara kvar pd Kungs-
att battre smalta in i den omgivande parken. holmen, séiiger stadsbyggnads- och idrottsborgarrddet Regina Kevius (M).
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Boultbee sparkas fran nio centrum

Av Stefan Frojdendahl

Under en lingre tid har Boultbees nio kdpcentrum i Stockholm
varit till salu efter flera ar av stora forluster. Slutligen sa Boultbees
huvudfinansidr Royal Bank of Scotland upp aktiedgaravtalet efter
att Boultbee Stockholm redovisat samlade forluster om otroliga
5,4 Mdr kr for aren 2008 och 2009.

Lagg dartill ytterligare ett antal miljarder i forlust for ar 2010,
vilka &nnu inte har redovisats.

Orsaken till den gigantiska forlusten ar dels det hdga pris som
Boultbee betalade for Centrumkompaniet i maj 2007 om 10,4 Mdr,
dels att Royal Bank of Scotlands medfinansidr Lehman Brothers
sattes i konkurs den 15 september 2008, dels de dyra uppgrade-
ringar av bland annat Skérholmens centrum som har genomforts.

Dartill kan laggas den omfattande kritik som framforallt
Svenska Dagbladet har riktat mot Boultbees forvaltare EFM (Eu-
ropean Fund Managment), dels av att EFM anmildes i1 nyligen av
oppositionsborgarrddet Tomas Rudin (S), i Stockholm, fér Eko-
brottsmyndigheten.

Skalet till att Boultbee anmdls till Ekobrottsmyndigheten ar
framforallt att Boultbee har delat ut 684 Mkr fran sitt svenska hol-
dingbolag till sina aktiedgare, vilket kan vara i strid mot Aktiebo-
lagslagen (2005:551).

Den som ihérdigt uppmirksammade denna utdelning om 684
Mkr kronor var bland annat branschtidningen Market.

Pé en presstraff som advokatfirman Hokerberg & Soderqvist
holl och som bland annat besoktes av flera orolig butikségare,
meddelades att Boultbees Stockholm Holdings enda ledaméter dr
nu firmans advokater Lars Séderqvist och Bill Kronqvist.

Saledes dgs Boultbee Stockholm Holding av ett bankkonsor-
tium med huvudfinansidren Royal Bank of Scotland samt ett antal
andra icke publika finansiérer.

Advokat Lars Séderqvist dr Boultbee Stockholm Holdings enda styrelse-
ledamot.

Vem kommer att kdpa Skdrholmens centrum?

Advokat Bill Kronquist dr Boultbee Stockholm Holdings enda styrelse-
suppleant.

I en kommentar kan ségas att Stockholm stad inte kunde rddda
Boultbee, trots forménliga handlaggningar av forséljningarna av
bostdderna i Féltoversten och i Ringens kdpcentrum.

Troligt &r att det kommer att drja innan eventuella intressenter
som till exempel Atrium Ljungberg, Unibail-Rodamco eller Euro-
commercial vill forvirva Boultbee Stockholm.

Ingen har velat kopa Ringens kdpcentrum som Boultbee har
haft till salu sedan &r 2008.

I Boultbee Stockholm ingar foljande nio képcentrum: Alvsjo
Centrum, Breddng Centrum, Filtoversten, Hésselby Géard Cen-
trum, Hogdalen Centrum, Ringen, Skdrholmen, Tensta Centrum
samt Vistermalmsgallerian.
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Paret Heleander imponerar

Av Carl-Gustav Yrwing

Att komma hem till Maria och Ruben Heleander ar som att sugas
in i de mest varierande landskap — alla fyllda av ljus, rymd och
mystik — i Marias fall ofta befolkade av narmast gatfulla gestalter.
De ir ett konstnérspar som utforskar naturen och landskapet, bada
pa sitt eget personligt vis.

Maria dr bade malare och grafiker. P4 1970-talet gick hon
pa Konstakademiens grafiska linje med bland annat Philip von
Schantz som ldrare. Hon blev redan under studietiden medlem i
Grafiska Séllskapet, ndgot som é&r ytterst ovanligt och 1978 fick
hon Unga Tecknares stipendium, vilket ledde till en lédngre vis-
telse i Italien.

Maria har senare, tillsammans med Ruben, gjort manga resor
i Europa, men mest har kanske miljon och naturen vid Engelska
kanalen betytt. Har har hon inspirerats av ljuset, forstirkt av de
skimrande vita kalkstensklipporna och av den ofta fuktiga Iuften,
som kan skapa ett dis av mystifikationer. Hon vill inte kalla sina
malningar for landskap utan istillet naturbilder, ddr ménniskan
mdter naturen i en koncentrerad och reducerad komposition, som
nédstan omarkligt smyger sig pé betraktaren och uppfylls av en
dramatisk tystnad som nédra nog vill spranga bilden.

Vid Maria Heleanders utstéllning pa Lucidor 2004 skrev Stig
Johansson i Svenska Dagbladet "Malningarna djupnar, det dags-
ljusa gér in i sig sjdlvt, tiden hejdas till stillhet, tystnad. Han som
star och fiskar tycks alltid ha stétt dér i ett vilande, kvardrdjande
ogonblick. Verklighet och dromstdmning mot surrealistisk mystik
ger Maria Heleanders méalningar spanningsméttad mangtydighet.”

Ruben Heleander har varit trogen sitt landskapsmaleri i1 femtio ar.
Hans naturtolkningar utgér fran en visuell kontakt, som bygger
upp de olika intrycken och som slutligen formas till en inre visuell
bild, lagrad i hans “’bildbank”. Naturen rymmer samtidigt ett farg-
spel, stidndigt i fordndring och med sjdlva naturen som regissor.
Nér Ruben stér infor en ny duk gér han tillbaka till sin ’bildbank”,
véljer ut ett motiv, som spelas upp infor hans inre och méalandet
gér sedan helt automatiskt. Sjdlv menar han att de malningar som
formats helt ur det undermedvetna ar de allra bésta.

Redan tidigt foretog Ruben Heleander ldnga studieresor ut i
Europa. Under 50-talet framfor allt till Malaga- och Valenciatrak-
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Maria och Ruben Heleander i sin ateljé vid Tegnérlunden i Stockholm.

terna i Spanien, tillsammans med Leopold Fahre, dit manga av de
svenska konstnéirerna da sokte sig, som Lage Lindell, Goran Nils-
son och Gustaf Rudberg. Sedan blev det resor till Normandie, Ven
och mellan 1980-85 till Stenshuvud pa Osterlen. Sedan 1985 till-
bringar Ruben, tillsammans med Maria, somrarna i sin ateljé utan-
for Ystad, varifran manga av dagens motiv kommer, men manga
ar ocksé fran Riigens vita kalkstensklippor, dit de ofta aker.

Ruben har en imponerande utstillningslista med namn som
Waldemarsudde, Ystads-, Boras-, Gdvle museer, Linkdpings
konsthall och Centre Culturel Suédois, Paris. Vidare har han ut-
fort ett flertal offentliga utsmyckningar som t ex pa Akademiska
Sjukhuset i Uppsala, Hogdalens och Bredings sjukhus och pa
Blackebergs T-banestation. Han var ocksd ordférande i Konst-
nirsklubben mellan 1988-94.

Till Ruben Heleanders vandringsutstéllning (Ystad, Boras och
Givle museer) 1989, skrev Jan Torsten Ahlstrand i katalogforor-
det ”Med sina stora, sensuellt skona malningar frammanar han
sinnesbilden av en ordrd, slumrande natur, en idéméssig forestill-
ning om hur naturen innerst inne ar — eller borde vara. Det kan
mdjligen tyckas paradoxalt i dag, ndr ménniskans brutala valdtakt
pa naturen pégér i full skala. Men vad Heleander frammanar for
vara ogon dr inre bilder av naturens eviga skonhetsvérden, ren-
sade frén allt ovdsentligt.”

Med spéanning foljer vi Maria Heleanders nya naturbilder som
stundtals utstrilar ndgot av Giorgio de Chiricos metafysiska dra-
matik och Ruben Heleanders landskap med sina stora svepande
former, som delvis gér tillbaka till en nordisk syntetisk landskaps-
tolkning, dér landskapet &r ett sjélstillstdnd.

Ruben Heleander. Lyckasstigen. Olja.
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Bolag/Company e Kurs/Stock price e Aktier/Number of shares e Soliditet/Solvency rate
Utdelning/Dividend yield ® Andring -11/Change -11 ® Prognos/Forecast

NCC e Olle Ehrléen
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Peab e Mats Paulsson

e R M A M dn M

Bolag  Kurs Aktier (m) Solid  Utdel Andr-11
NCC 165,00 108,43 26,14 6,06% +12%

Prognos
_>

Bolag  Kurs Aktier (m) Solid  Utdel Andr-11  Prognos

Peab 58,25 296,05 27,82  4,88% 7% >

Sagax e David Mindus
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Bolag  Kurs Aktier (m) Solid  Utdel Andr-11
Sagax 158,00 35,5 26,18 1,61% +9%

Prognos
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Skanska e Johan Karlstrom
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Bolag Kurs  Aktier(m) Solid Utdel Andr-11  Prognos
Skanska 126,30 419,11 26,76 9,50% -5% >

Wihlborgs Fastigheter ® Anders Jarl
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Wallenstam 170,50 58,55 37,00 2,05% -4%

Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-11 Prognos

>

Bolag Kurs Aktier(m) Solid Utdel Andr-11 Prognos
Wihlborgs 180,00 38,43 30,47 347%  +32% >
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Bostadsbolaget bygger i Eriksberg

I fjol fardigstillde Bostadsbolaget i Goteborg 243 nya ldgenhe-
ter, bland annat genom att den tredje och sista etappen i projekt
Stapelbdadden pa Vistra Eriksberg slutfordes. For narvarande har
bolaget dver 120 bostdder under produktion.

I slutet av forra aret paborjade Bostadsbolaget byggnation av
38 lagenheter i ett punkthus i Véstra Frolunda och i dagarna sitts
spaden i jorden for 86 rokfria ldgenheter i Eriksberg. Husen blir
7-9 vaningar hoga med en gemensam upphdjd gard i mitten. Bada
projekten ér klara for inflyttning 2012.

— Det dr vart mal att stdndigt ha nya projekt i gang. Vi har en
méngd nya projektidéer i vér portfolj for att kunna fortsitta bygga
i jamn takt, sdger Bertil Rignis, vd pa Bostadsbolaget, som hop-
pas kunna pébdrja 300 ldgenheter i ar.



Wallin eftertrader Bidrck pa Skanska

Peter Wallin 43, har utsetts till ny ekonomi- och finansdirek-
tor (CFO) och vice vd i Skanskakoncernen. Han har arbetat inom
Skanska sedan ar 2000 och ér, sedan 2008, CFO for Skanska Sve-
rige.

Han ska eftertrdda Hans Bidrck efter det att delarsrapporten
for det forsta kvartalet har presenterats, vilket sker den 5 maj.

Biorck har varit CFO i Skanska sedan 2001. I ar fyller han 60
och kommer att dverga till att verka som radgivare at Skanskas
koncernledning.

Anders Lilja blir ny CFO for Skanska Sverige. Han kommer
nirmast fran en tjdnst som direktor for Controlling i Skanska-kon-
cernen.

Peter Wallin blir ekonomi-
och finansdirektor (CFO) i Skanska.

Kristina Pettersson Post, ny regionchef i Vasakronan

Fran och med den 1 februari 2011 blev Kristina Pettersson Post ny
regionchef i Vasakronan, Goéteborg. Tidigare var hon affarsomra-
deschef inom handel i Géteborg. Hon eftertriidde Rolf Akerman
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Kristina Pettersson Post, regionchef i Vasakronan, Géteborg.

som har varit regionchef i Géteborg sedan integrationen av AP
Fastigheter och Vasakronan. Akerman, som #ven var aktivt en-
gagerad i integrationsledningen, har blivit affdrsutvecklingschef
for att arbeta strategiskt med Vasakronans utvecklingsomraden i
Stockholm.

— 1 Goteborg har vi ett unikt och omfattande fastighetsbestand
for handel. Kristina har gjort ett fantastiskt arbete som affdarsom-
radeschef de senaste aren och har precis de kvalifikationer som
behovs for regionchefsjobbet, sdger Fredrik Wirdenius, vd Vasa-
kronan.

Under januari utsags tre nya regionchefer inom Vasakronan.
Ronald Béckrud, regionchef Stockholm, Jonas Bjuggren, region-
chef Uppsala och nu Pettersson Post, regionchef Géteborg.

Vasakronans ledningsgrupp bestar nu av Wirdenius vd, Lars
Johnsson vice vd och chef Fastighetsinvesteringar, Biackrud regi-
onchef Stockholm, Per Thiberg chef fastighetsutveckling och ut-
hyrning Stockholm, Bjuggren regionchef Uppsala, Pettersson Post
regionchef Géteborg, Anders Kjellin regionchef Oresund, Nicklas
Walldan chef teknik, service och utveckling, Christer Nerlich chef
ekonomi och finans, Sheila Toresson Florell chefsjurist, Peter Ost-
man kommunikationschef samt Cecilia Soderstrom HR-chef.

Visscher ny vd for Stena Realty

Ronald Visscher har utsetts som ny vd for Stena Realty fran och
med den 1 april. Han eftertréader Peter de Ligt som lamnar tjdnsten
som vd, men kommer att stanna kvar som styrelseledamot i Stena
Realty.

Visscher kommer nirmast fran tjdnsten som strategisk konsult
for SEB Investment GmgH. Dessforinnan var han Senior Director
for Tishman Speyer.

Stena Realty B.V. med kontor i Holland och Frankrike &r en
del av affirsomradet Fastigheter inom Stena AB.

Stena Realtys fastighetsportfolj omfattar 52 kommersiella
fastigheter i Europa och USA och bolaget dger dven stora andelar
i prestigefyllda fastighetsfonder i Nederlanderna och Kina.

Ronald Visscher, vd for Stena Realty fran och med den 1 april 2011.
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Swedbank flyttar till Sundbyberg

Av Stefan Fréjdendahl

Arets storsta uthyrning hittills om 44 000 kvm har skett. Byggher-
ren Lansforsakringar Liv med Humlegérden Fastigheter ska bygga
Swedbanks nya huvudkontor pa Cirkuséngen 6 vid Det Stora Bla i

Sundbyberg. Ansvarig arkitekt Kim Herforth Nielsen, 3XNielsen,
leder arbetet med utformningen.
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Arkitekt Kim Herforth Nielsen séiger:

— Huset ritades firdn insidan till utsidan. Vi har mycket bokstavligt
tagit utgangspunkt fran Swedbanks kdrnvdrden och omsatt dem till ett
modernt och markant huvudkontor. Det har i hég grad varit bankens

onskan att skapa en oppen, social miljé och det hor dven till vdara egna
frdmsta prioriteringar. Foto: 3XN

Ansvarig for byggnationen dr Humlegarden Fastigheter, som &gs
av lansforsakringsgruppen och som bland annat férvaltar Lansfor-
sakringar Livs fastighetstillgéngar i Sverige.
Lénsforsékringar Livs fastighetsplaceringar kommer som en
foljd av fastighetsinvesteringen att dka fran 6 till 7 procent av de
totala tillgangarna.

Investeringen kommer att ge en jdmn, stabil avkastning med
lag risk under en lang tid, eftersom Léansforsdkringar ska teckna
ett tjugodrigt hyresavtal med Swedbank om 44 000 kvm.

Swedbanks nya huvudkontor med cirka 2 500 arbetsplatser be-
raknas sta klart vid drsskiftet 2013/2014.
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Swedbanks nya kontor, exteriér ovan, och interior. Illlustration: 3XN

— Annu en tomt i fastighetsportfoljen exploateras och héjer av-
kastningen. For livspararna i Lansforsakringar bidrar affaren till
att 6ka och ge en stabil och god avkastning pa fastighetsinneha-
vet tack vare det langa hyresavtalet med Swedbank, sdger Jorgen
Svensson, vd Lansforsakringar Liv.

— Det &r viktigt for oss pa Swedbank att viga ga var egen vag.
Vi leder utvecklingen istdllet for att f6lja den. Vi vill helt enkelt
skapa en av Sveriges bésta arbetsplatser, ndgot som naturligtvis
dven kommer vara kunder tillgodo. Ett huvudkontor ir inte bara
en arbetsplats utan ocksa en symbol for foretaget, understryker
Swedbanks koncernchef Michael Wolf.

I en kommentar kan ségas att det bara ar att gratulera Thor-
sten Asbjer, vice vd i Humlegarden, Humlegérdens projektchef
Daniel Larsson och fastighetschef Johan Zachrisson att de vann
det drofyllda uppdraget att bygga Swedbanks nya huvudkontor.
Detta uppdrag har de utvecklat sedan i juni forra éret i samarbete

med Lars-Herman Larsson, néringslivs- och exploateringsdirek-
tor i Sundbybergs stad, samt med danska arkitekterna 3XN.

Om négra ar tdmmer saledes Swedbank stora ytor i kvarteret
kring Gallerian, 4gda av Vasakronan och AMF Fastigheter. I juni
2010 tecknade dock Swedbank ett 10-arigt avtal om 3 500 kvm i
kv. Spektern med Vasakronan.

Det Stora Bla och grannen Solna Business Park, néra pendel-
tdg och t-bana, har genom é&ren kontinuerligt stéirkt sin position
och nésta r blir laget dnnu béttre med en ny station i omradet for
tvirbanan.

Intressant blir att se vem som far den stora byggentreprenaden
med en kontraktsumma som formodligen kan uppga till cirka 1
Mdr kr.



Hyresgastens
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Lat era hyresgaster aktivt arbeta for en battre miljo pa sin egen sida pa er

webbplats. Mina Sidor ger dem mojlighet att jamfora sin forbrukning med andra
hyresgaster och tidigare forbrukning.
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rik, reskontra, ocr-nummer, trapphusinformation och personliga meddelanden.
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BUTIKER FRAN KISTA GALLERIA, GUSTAVSBERG CENTRUM, KUNGSGATAN OCH ROSENLUNDSGATAN | STOCKHOLM. FOTO: MATTIAS AHLM.

Passion 1or laget

Att hitta en hyresgast, det kan vem som helst. Att hitta ratt hyresgast for
ratt handelsplats — inte sa manga. Vi kan det. Med hjalp av magkansla,
hjarta, hjarna och blick for vad som ar ratt for just dina lokaler. Det ar vad
vi kallar passion. Vi hjalper dig oavsett om det galler konceptualisering,
pop up-butiker, nyuthyrning, omférhandling, utvardering, eller som sagt
att hitta ratt hyrestagare. Ratt lage ar inte bara en position, utan dven ett
gyllene tillfalle! Foér dig saval som for dina hyresgaster.

Har ovan ser du nagra av vara framgangsrika uthyrningar. Lat oss bidra
till din framgang ocksd. Hor av dig till var uthyrningsansvarige:
tommy.johansson@optimalprogress.se | 070-385 80 04

www.optimalprogress.se

optimal.




Du kan alltid lasa en av de senaste nyheterna
pa www.fastighetsaktien.se

Men det ar bara prenumeranter pa
Dagens Fastighetsaktie som
kan ldsa alla vara nyheter!
Dagens Fastighetsaktie ar Sveriges ledande nyhetsbrev
om fastighetsmarknaden med fler an 12 000 lasare.

Teckna en prenumeration pa www.fastighetsaktien.se
— sd erhéller du 20 procents rabatt pa vara ordinarie priser.
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MOTESPLATSEN

Mordic Forum Real Estate
Boka den 3 juni - L35 programmet har

Senaste nytt

Wyheter om Stockholm
Arkiv (Senaste nytt)
Arkiv (Om Stockholm)
Nordic Farum
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. Senaste nytt Nyheter om Stockholm

¢ Balders vinst Skade till 1 338 Mkr bygg- och fastighetsmarknad, stadsplanering
v Wallenstams vinst steg till 1,57 Mdr och arkitektur

§-Lrom CSRCR VIV 351 S0 S » AMF Fastigheter farvandler Gallerian
» Svensk totalavkastning om 10,4 procent » dyn Alvajd centrum Bypgstaites
» KF saljer mark till Riksbyggens » SFV bygger till Vasamuseet fir 104 Mkr
miljardinvestering » Wasakronan hyr ut 13 600 kvm &l
Trafikverket
p AIX ritar Stockholms tennishall



SIPA offers a unique network,
combining the members’
outstanding knowledge of

the Nordic property markets
and the exellent experience
from investments across

the world.

SIPA

THE NORDIC PAN EUROPEAN
PROPERTY INVESTORS

www.sipa.nu



Genomforandekraft

Catella har under 2010 genomfort fastighetstransaktioner i Norden till ett
totalt varde om drygt 39 miljarder kronor, varav 24 miljarder kronor i Sverige.

Bland annat har Catella agerat radgivare till Catena vid forsiljning av 25 handels-
fastigheter till Balder. Kopeskillingen i transaktionen Gversteg |,5 miljarder kronor.

Catella dr ledande pa den svenska marknaden inom radgivning avseende fastighets-
transaktioner och fastighetsrelaterade tjanster inom debt och equity capital markets. CATELLA
Vi erbjuder samtliga kompetenser som kravs for att genomfora komplicerade affarer.

Vi har ett femtiotal anstallda och kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé.

www.catellaproperty.se CATELLA CORPORATE FINANCE
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Posttidning A

The new definition of ‘prime real estate’
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Stockholm — The Capital of Scandinavia - is one of the most knowledge-intensive and innovative regions in
the world according to several rankings. Or to put it another way: a presence in Stockholm offers access to
exciting technologies, fast growing high-tech companies and a unique recruitment base that will strengthen
the competitiveness of your company.

Free information and advice on investment matters

Stockholm Business Region Development is the official investment promotion agency of Stockholm. We can provide
g p p gency P

you with professional assistance and tailor-made information regarding investment opportunities in the Stockholm

region — free of charge. Find out more at www.investstockholm.com or contact us at invest@stockholm.se

Meet us at Mipim 2011
Stockholm Business Region will be exhibiting at MIPIM 2011, the world’s largest real estate event, 8—11 March
in Cannes, France. Pay us a visit at stand 23:01 and keep track of exciting developments in Scandinavia’s capital.

Stockholm
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CITY OF STOCKHOLM Development

Business Region
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